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نیاکاروہار ‏ ختطرات اور ا گن فان کات حج یت مم صٔمرتلىستیہ ت۸ 


کیاروبارشرو حکرنے سے پپیے ابناجاتزہ جی !.... 
سن ےکاروبار کے لیے بزا سآ ئیڈیاکیے میا رکرمیں؟ 
وٹ سآ یر یل پلان بے بنئیں؟ سك" 
معاشٹی پلان کب ۴کیا ہکیوں ؟ کے ؟ -- 
ش رگید قانوٹی مسائلء کی علاش ٠‏ مم بنڈنگ 
نمی ککارو با رکی ز بن ے! سیت 
ٹن کادو با کی ما پیک کیا مہکیوں کے ؟ - 


کادوہا رکا تزیہء ایک اننچائی ضروری حعل 7 


یں لفظ 

آپ کے پاتھ بیں موجود یےکتابہ چند مضام٢‏ نکا جموصہ ہے بہ مضاثشن میں نے شریجہ 
اییڑ بن کے ل ےکی تھے شریجہ اییڑ یزاس جامتۃ الر شی کا ایک منضرد قدم ہے۔ یہ ایک 
ہفتہ وار رسالہ ے جو معیشت وکاروبار اور فقہ اسملا ھی و اکم ش راید تکو اکر جا ہے دیدہ 
زیب صفیات اور اگ لی معیا رکی طباععت وکانغمز کے اہ انیٹ گر !شش کیاروباری معلوماتہ 
میشت و تار پر تل مضاشین اور دیتی ر جنمائی اس رسانے میس لت ہیں ۔کاروبار یا 
معیشت سے دہپی رک وانے افرا دکو ا کا مطالعہ ضرو رک نا چا ہے۔ ا تل حواصل 
کرنے کے ےتفصیلات مضائین کے خر میں اخت می میں دی سکتے ہیں۔ 

یذ اب یا فی لکہ ان مضائش نکا داعی کسے پید ہوا تھا لان ان میس میں نے تمام اہم 
7 لو ا و اندازہ آ پکو آگے پڈہ کر ہوہی 
پا ۓ گا۔ می را تعلقی بنیادٹی طور یر علم وی نکی تعلیم و علم سے سے اور دار الا قاءہ جا مت اکر شید 
میس فقوی فو یکی خدمات سرامیام دبناہوں۔ عصری نیم می لی ے(ففانس پکیا ہو اے 
اورائم فل جاری ہے۔ککاروہار شای گنی یس پڑاتھاکہ پ ہلا تجربہ دس سا لک عرمیس جنڈیاں 
نے کے ناک مکام س ےکی تھا اس کے بعل ہک یکام یک بھی ادر کے بھی او ہآ مت ککارو ار سے 


ایک بات جو میں اکر ہے ٹر یڈیک سے مفعل یکورمزمیں دوستو یکو مچھاماہوں ٤‏ دوہ 

ےک ہکوئی بھ یککام پر میٹ سکرنے سے آتامہے ءستتے اور اور یڑ ھن سے نیں۔ سے اورپ صن 
سے ا کا صرف تصور بنا ے۔ ملا ہم موٹ سائنیل چلانے پہ دو سکنائیں پڑتھ ٹیش اور کچ 
چھوڑنے اورر بیس دینے کے انا زکورٹ لیس جب تھی موٹرسا ئل غئیں چچلاسکتے۔ دداسی وفنت 
تی ہے جب ا سکی عھلا پر ہش سک جاے۔ بی بات بیہاں بھی ہے۔ ان مضائ نکوآپ پڑھ 
کر ان سے لطف اندوز تو ہو کت ہیں لان فائدہ اے وشت نے سے ہیں جب انیں تل میں 
لائیں۔ بے اصول اس موضوع پر اسٹیررڈ ہیں جن ہیں میں نے اپنے گی ماحول کے لیاط سے 
ایڈ شس کیاہے۔ یہ جہاں ایک خ ےکاردبار کے لیے بترین ہیں وہیں ایک یچ کاروبا کر 
٢خ‏ بکرنے کے لیے بھ یکا رآ مد ہیں ۔ک رن کاککام صصرف مہ ےہ ایک در ہسطر اور بین یی 
اور پپیے مضھون سے ش رو سیییے۔ ان مضائجن سے کات لو فک کے ایی صصورت عالی کے 
مطا بی معلومات جع کیچ !اس کے بعد تائی بیس یدٹ ھکر دب یگئی تفصیلات کے مطا لق ا کا جاتزہ 
بے اورج متا لگیں انی ںککھہ می ! ان متا کی ہناد یپ نے مستقبیل سے فی ْمرنے 
ہوں گے ذ جن میں ری اک ساری معلومات مکی ہولی ایس لی با قاعد ہت کی جائیں۔ جم 
لوگ اپقی بج اور لوگو ںکی بات ںکی بنا پر بہت کی چیزیی ف رخ کر لیت ہیں جھ یقت میس 
درست نیس ہوتیں۔ ا نک مہ بھی پھر ورست نیس لکتا۔ 

آپکاغادم 

جم اوج پراچہ 
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اکر آپ اپنے خوابو ںکو تیر غھیں دینے ن کوک اور 
آ پکو ملازمت پر رکھ لے گا کہ دہ اپنے خو ابو کی 
تیرح ضا یکرت ۷ 

دی رد بھائی اسپای 

نین ہٹس اون 


نیاکاروبارء خطرات اور ا تی یت 
ا نکی آواز کے سواپال می ںکو کی آواز خویش تی و ہہ رسے تے اور ہم سب تی 
گول تھے: ' آپ آکے بڑھنا چان ہیں ؟ و ابقی جا بکو کچموڑ بے اور اپناکام سے ج نت 
آپ دوسرول کے ل کرت ہیں دہ اپنے لیے یی ۔ اپنے بس خود نے ادگ یکو تی گی 
کیچ ۔کیا آپ نے مم کی فوکری پیغہ شٹح کو امیر ہوتے دیکھا سے؟ نیس ؟ نوچ رن وکری 
تر کک کے اپناکام سے اوررالمد ار نے_'' 

کیاہا؟ آپ نے ھی یہ لے نے ہیں ؟ ری ہاں !یہ جم ہم اکشموٹیو نل ا نیرز سے سنت 
ہیں۔ دہ آتے ہیںء الیک پر شکود پل میس ء نیک خو بصورت کی ری زین د پت یں۔ بھ اعد اد 
مار ,کہ تقصویرمیں بک کیل یھ دککش چجلے اوریوں ایک سیینار ہو تا ہے۔ آ پکوہمت 
ہے اپناکارو پا رر ےکی بمتہ آگے بڑ ح کی جراتء ستاروں پ کمن ڈا لۓےکاحوصلہءدور 
اق کن رت ۷اا ای انا لن وت آپ ای تن ما 
ہوتے ہیں آووں سو ہہوما ےک ہگ یاسب ایک صراب تھا۔ ایک جک دینے والی زن دگیء 
پارن کاڈرہ دن را تک حنت اود دا پر چر دم مچھائ لک میں آپ سے آ پکاسکون چچجین میتی 
ہیں۔ نہ آگے راستہ نظ رآ سے اور نہ مکی مز ےکا حوصلہ ر جتاہے ۔کیا آپ جات ہیں یہ 

کیوں ہو ا ہے ؟ یں بتاتاہوں۔ لین اس سے پیل مھ سے ای فکھائی بکمہ آپ ٹقی سن لیے ۔ 


یہ 2015 ءکی بات ہے۔ جم دوٹھا نول نے ز نان ہکپٹرو ںکاکیار وبا رک رن کا فیصل ہکیا۔ ایک 
اوہ الیک دوکا نک ائے پہ یہ مال ڈالا اور ال کا ام ےک "او ایٹڈ ی 
فیی رکس "کے نام سےکام ش رو ںعکر دیا۔ مھو نا بھائ یکام ٹس ماہر تھا یس ساب تاب اور 
ما رکیل کا شعبہ سنجال سنا تھا ایک سا لکک ا لکاروبار پر دوٹوں نے حن تکیء اشتزمارات 
بنائے سوشل میڑ امن چلا قی: ایجھے سے اپچھااو رھ سکم ری ٹہکامال خر یلا لین سال بعد 
یہ عفر لیا ںکانی نتصان کے ساتھ اس دوکا نکو بن دکرنا بڑا۔ جات ٹیں ا کی نکائھی کے 
اسا بکیا تے ؟ 

. اسیمارکیٹ م لکپیشن بہت زیادہ تھا۔ اول کپ ےک یکئی ددکا یں خی اور 
پچ رقریب کے دویڑے سر اسٹورڑ نے مھ یکپڑے رکھ لیے ھے ایک مے 
کے کے یی مین فان کیم یا کے انتا کنا 
ہبایت ہی مشح‌ل تھا۔ کاب کفآتے کپڑڑے دیتے اور اس ددکان سے لیے جہاں 
مال سستاہو تا یا جہاں سے وہ پھیشہ لی ار تے۔ 

2. ددکان ایک اند رک یی یس تھی ہ کی ان کے لیے نو مناسب تھی مجن کے 
سٹرزبنے ہوئۓ سے مان ایک مۓ کیاروبار کے لیے پامکل مناسب نہ 
ھی۔ 

3 دوکا نکاکر اہک یکائل ء بای ری کیاکی اور رات ےکا نول ء ریہ سب اخ اجات 
ا0و ا 


اھ کاو نے انآ نز ا ےل کا کم 
تھی۔ 

ان تام اسباب نے ال ککادوبا رک ایک سال بعد صا نکی ال ماپ لاکھٹراکیاچہاں اے 
بر قرار رکھنانا من قمااورییوں ىہ کان بن ہ وگ مال الونے لپڑنے دوس م کی دوکا و ںکوفروخت 
کیاگیااور ا لکا نتصان اللگ ۱ 

ا کاروبارسے ہم ن ےکئی مق کے چو ےن کی بن مین رت نا ا 
ھم نے المد ایس سی اٹ اییڈرکنٹ ٹر ز کے نام سےکفسٹ کش نکاکام خش رو عکیاہ میڑ یل اسٹور 
نایا ادر چلا یہ پاپ یکالیشن دی نکیا وسہ خر اود فوخ تکیااور میو پل فنڈز جس سربای 
کاریکی۔ بسا اد قات نقصان بھی ہو المن زیادہ تر آگے بڑ ھت رہے۔ صن ےکاروبارش نتصان 
کھانی صصرف جماری نٹیں ہے بلہ آ پکو اس جو انے سےکئی بڑے مشمپور نام بھی مل سکتے 
ژیں۔ 

تی کا اق لی ےکئی فیا تکو زیر حور رکھنا ضروریی ہے۔ ان یش سےمسی 
ےکو نظ اندا نکر ناکاروبا رکو ننتصان کے خطرے سے دوچا رکر داے۔ ضروری نی ںکہ 
ا ا ری را مر خنطرہ بہرحال سر پر منڈ لا جار بتاے۔ آ یئ !ان کات پر 
ایک نظ رڈالۓ ہیں۔ 


پنا از مچے ! 

تی بھی کادوبا کی ابقداسے چیہ ضروری ےہ آپ اتی صلاعیقولء اپنے وقتء ایق 
الوڈ نے ابق ہارت ادر اپ اکم ورلو ںکا جائہ لں_ ان سوالوں گاج اب ماش گر 7 
کیا آپ بزٹ سکر سیت ہیں ؟1گر پاں نآ پکی صلا یق سکیایں اور آ پک وم سکام یش مبارت 
ہے ؟ آپ کے پا ا ںکاردبارمیش لانے کے ل ہکنئی رم ہے؟ می رم لگ ڈڑوب جانے وکیا 
ہوگا؟ آپ می يک اکیا خاعیال او رھزدریاں یں ؟ ان صوالات کے جو ابات آپ کے سان 
الیک بہت وس مبیر ا نبھول دی گے۔ آپ کے لیے اگنے تا مکام سان ہہو جائئیں گے۔ 

آئمیڈیاجلاش شکریں! 

کیادوبارگی آئیڈ یا یاخیال دہ یاد ہوٹی سے جس پر ۰ 7 - 0)0 2070 
یح او ققات صرف بی کانی ہو ما ےکم آپ ایک بزاس سے بطور ملازم ضلک ہیں اور آ آۓ 
کے رواب کائی یں ۔ آ پکامیاب ہو سک ہیں- لیکن کشر ایبانئیں ہوتا_ آ پکواپنےکاروباری 
علاتے میس مہ دیکھنا ہو گاکہ لوگو ںکوکس چم کی ضرورت سے؟ علاتے میں وہ چی زسکتتے لویل 
فراہ مکررہے ہیں ؟ آپ اس می لکمیاجدت لائی گ ےہ لوگ آپ کے پا بئیں؟ 
بزلٹس پلان بنا یے! 

ایک کانغذ میجے اور اس پر اپ نےکاروبار کے تمام ثیات لک مجیجے_ آ ےتکن کن 
مرو عک نا اج ٹیں ؟ اتی بج تکاکیے استتعا لکمریسں کے رق آپ اپ کاروبا رو 


بردگارہوگا۔_ 
معاگی پان بنایے ! 

زس ش رو غعکرنے سے چیہ ا کا معا شی لان خہایت ضر درک ہے یہ شاذو ناد ہو اے 
کہ آ پکاکیاروبار پل سال کے دوران بی منائحع دینے گے ۔کیاروبار کے لیے س رتو عحنت اور 
کوش لکن پتی ہے۔ پھ رکہیں جاک دوسرے سال کے اغقنام یا تیسرے سال ٹیس منانع 
رو ہو جا ہے آپ نے ود سے سوا لکنا ےک کیا آپ جن سال تک مارککیٹ میں 
کھٹڑے روسھت ہیں ؟ آپ کے پا سلمف تم ہے او رکاروبار کے لیے رق مکہاں سے آت ۓگ ؟ 
آپ کے اخ احجا تکیاہول کے ؟ آپ جو یٹھھ جچڑیں کے ا سکی قبمت خ ری دہکیا ہو کی سے اور تیجت 
فوخ کیا ہولی ہے؟ آ پ کا لٹ کیا ہوگا؟ آ پکو برکیک الین (د مک چہاں اخ اجات اور 
آ عم بر ابر ہو عالی سے )کک کے کے ل ےکی سی لکرنی ہوگی ہیاس سارے خ سے میں 
آپ اپنےگھ رکے اخ اجات بر داش تک ر میں کے ؟ دوکون ساکت ہ گا جہال آپ اپ کاروبار 
کو نتصان می سب کر وائیں جٹٹ گے ؟ 7۶ ۶۹۰۰۳7 2 
ساتھ تقیری جائزہ گجیے۔ یاد رہ ےکلہ آپ کے معا شی پلا نک یکھزدری کا دوسرا مطلب 
بیشن بلڈ یر پیش رہ تلکرات اور تا بھی ہو سک ہے۔اہدایہ بہت اعقیاط سے مرج بجی 


ش ری اور انوٹی معلومات یچ ! 

اس مر مے پر اپنے زنس پلان اور مھا شی پا نکو علا ہکرام اور ماہ رین اون کے سان 
پٹ یکر کے ان سے ضشمہلی ر ہنمائی لے می ۔کام ش رو کر نے کے بحد مشلا تکا شیا ہونے 
اور اپنے پان سے تی نے سے بت ےک ابق ایس بی اسے درس تک لیاجائۓے۔ 
مناسب بلہ او رشحم جلائش کیچ ! 

ہرکاروہارکے لیے یھ ہیں مناسب ہو ہیں اور یھنا مناسب۔ مناا اگ ہپ ہ وخ زکی 
ین کے درمیان گماڑیوں کے اسپقیر پارٹس ل ےکر بیٹھ جلئیں ج بکہ قریب میں بی ان لک 
مارکبیٹ ہو فو بظاہر آپ ناکام بی ہوں گے۔ ای رج ہ رکام کے لے مناسب افراو لف 
ہوتے ہیں۔ اکر آپ کےکام میں مار کو خو بصورت الفاظ سے لجھانازیادہ ابمیت رکتتاے تو 
ایک راع ازم پمیشہ ناکام رس گا چاسے و ہکتنا بی عنٹ کیوں نہ ہو۔ لہا کہ اور ٹ مکا 
تاب خیال ے تے۔ 
ونیک سم بنا یے ! 

آپ عحن تک ریہ جزطلاش لکیہ اسے ‏ ےکم آئیء دوکاان میس سعیائیس ءمکاب کک انس پیر 
رضا من کر اور اس قھت پر ہے درس شس پر دہ آ پکوپڑی نہ ہو نے ا ںکاروبا رکا فاگد ہکیا 
ہوگا؟ اگ ر آپ مینے کے دوران ملف اخ جات کے لیے رم وکا کے رہیں اور مینے کے اخقام 
پر یھ نہ چے ور ہکام سود من رکیے ۔مچھا جا سنا سے ؟ اکم آپ انی نت سےکا مکمرمیں اور 
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آ پکاکوکی ایک بے ابیمان ملازم پیے انار نآ پکو اچ گا؟ اذ ا اپ ےکااروہار مم لکول 
منزاسہب کا چک سم لیے اور ا سکااور اپنے پا موجود فظہ رٹ ماگ رائی سے جاتزہ لیت 
رہیے۔ اس میں ذداسا بھی فرقی نظ رآ فو فورجچھکناہو جایئے۔ آ پکا رٹم آ پک ابق ے 
او بجی آ پک یکا میالی ہے۔ اسے ضا نہ یے۔ 
اپنےککاروبا ری مارکیلنگ کیچ ! 

اب ج بک آ پکادوبار شر و کر گے ہیں نو اپ ےکاروبارکی مناسب ما رکیلنک یی ۔ اس 
گی جانب لوگو ںکورانخ بکیج ۔ آ پک ما رکیلنک جنتی موہ گی اتفاہی جلدری آپ کے اہک 
سے جائیں کے او رآپ ما کیا جانبآتے جائیں گے۔ البقہ ما رکیلی گر نے ٹیل اپنے وٹ پر 
خصوضصی نظ ریے۔ غی ر ضروری ما رکیلنکگ آ پک کوک فاندہ یں دبتی۔ 
تی یچ ! 

ہر یھ عر سے بعد اپ ےکاردبا رکا ہر زادپے سےگہراکی کے ساتھ تجزبہ تکجیے۔ آپ نے 
کہاں جانا تھا اور آ پکہال جار ہے ہیں ؟کیا آ پکامیاب ٹیں ؟ آ پکی سیل(فروخت کی مت 
درست ہے ؟کہی ںکوگی لی نہیں ہوردی؟ 

ان ثیات پیر ف لک کے اگ ر آپ یاکاردبار شرو کرت ہیں و ان شاء الف آ پکامیاب 
رہیں کے۔ نف نتصان مقر می ںکھھا ہو تا ہے۔ اگ ہآ پکو نقصان ہو اتب کھی آ پ کا لاوز 
شی رملمکن ر ےگا او رآپ خودکو اس نقتصان ے پاہ بھی ڈیا سیل گے۔ ان جات پھم 
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ان شاء الا گے ضر ین میں تفع گنگ وک یں گےےکہ ہ رکا مک یکنئی اقسام ہہوثی ہیں اور اے 
کی ےکا جا تاے۔ 
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کیاردہار شر و ںکرنے سے پیبے اپناجائتزہ ےا 
آپ نے ''ائی بے "کا نام پوسنا ہوگا۔ میہ دنیاکی مشبور قرین ویب ساشس میں سے ایک 
ہے۔ ایک پھرپور مارکیٹ جہاں س ب کنا ہے۔ ایقی پچ کی تصصویر بنایئےء ان لک خوبیاں د 
خامیاں ددع یی ء ایک قمت مقر تیچ اور یی کے لیے رک دہییے۔ لیے والے آئمیں کے اور 
وی لگاتے جائیں گے جو سب سے زیادہ بولی لات گا دہ اس ھ زکو خر ید لے گا۔ لی دیب 
سا فکو ' اکشن ساٹ '' کے ہیں اور ''اىی بے 'کی طرع ابی یکئی کش سائنشس ہیں جہاں 
لف چچروں کی ین دین ہوثی سے اور روزانہ بے شا اشیام خ بی اور نکی جا ہیں۔ 
ارت شروضیا تا ال اکن 
اپچھا ہ کہ اکر ایک ای ویب سائٹ ہو جو ان تام ' 1کشن سائنٹس "لاڈ ینا ایک جکہ ش کر 
دے؟ لوگ اس پر خ رید اد یکیاکرییں اور ویب سان فک آ مد ی ال ھ20۰2 
اشارات کے ذر ہج ہو؟ یڑ ہاش معلوم ہوا سے اور بجی خیال مروف بلاگر :پیک 
یکر اور جار "ال براڑ شی "کے ذجن میں آیاتھا۔ پال پ لین کے رہاشئی ہیں اور 'لونار 
لاجک' نائی سافث تیر پاووسں کے سی ائی او ہیں ۔کپیوٹھ پر وگ امک میں ہہارتہ ٹیم بلڈنکء 
کو چیک اور نگ ا نکی رکشش تحخصی تک حاصہ ڈیں ۔کاروہا رکی دیاے ا ارورموڑے 
واقف ہیں اورو کر کو سا ل ےکر می کی صلاحیت رھت ہیں۔ 
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یہ 2008ء گا بات ہے۔ پالل نے اپنے بیٹھھ ملازامت پیشہ دوسنتوں کے رات م ليکر 
اوورٹو "کے نام سے ابی کککاروبا کی ضیاد رگی۔ یہ ایک ویب سائٹ شی جو ملف خیلامیو ںکی 
تقصیلا تکو ج کرتی تیا۔ پال اور ان کے دوست پارٹ ٹائم اس سا فکو سیا کے تھے۔ 
دیھت ہی د بے ان کے پا کل نٹ آنے کے او رھ ہی عر سے میں یہ سرائنٹ لع نشی بن 
گئی۔ لیا نکیا آپ جا ہی کہ وجب ساح فکی خو بصورت کی امک بن کے یی ہکا ہو ا ؟ 
ایک بڑااود بعد اساکپییوٹہ جار س٠‏ آلات او رکوڈڑ کے 7 ص700 
سب پچچنزیی ملک ایک رو رکہلا کی ہیں روزانہ پرارول خیلامیوء خر ید اروں کے ممکحوٹء 
نے والوں کے بھا ج3 اور اشیاء کی تتصیلات نے جلد ہی سرور پر لوڈڈالناش رو ںگر دیا- یا 
اع ین کی 7 کی ا ورس 
جانا۔ دیب سائٹ نے اکر ند رہنا شر و عگکر دیا۔ پالی اود ال کے دوست جاب سے آتے اور 
دیب سائٹ کے ساتھ جت جاتے۔ لیکن ان کے پا وق تکم ہوم تھا۔ وہ کشکل اسیک ایر ضتم 
کرت فو دوس را1 اہ وو شم ہوج تو تیسر 1 جاتا۔ انھیں سفق کا مکنا یڑر با تھااور ود اس سے 
تھک پ یے تے۔ دہ سرورکی مرمت یس اس قدد مصروف رے ت کہ النا کے پاس مزید 
سا یک ین تا ات ا زی 0ا0 2ر ان اک رب با تر 
کمرکی کی اورییوں بکار وبا ناکائ یکا شکار ہھگیا_ 
پا بر اڈزنگیا اپنے ال ںکادوبا دی ناکائ یکا جیادیی وجہ وق تک یک بتاتے ہیں۔ ان 
دوستوں کے پا جاب کے بعد ال لکام کے لیے بہ کم وقت پیا تھا اور و یب سائنٹ ات لع 
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پش ہیں ت یک ود کے لیے اپتی لاعت تر کک حھیں. اخہوں نے ان کا مکو روخ 
کرنے سے پپیلہ اس با تکا تج زیہ کی فی سکیا ھاکمہ انیس ال سکام کے لی ہکتخاوفت درکیار سے 
اور جب اس سائٹ نے وفت ما ہا نو دنہ دے کے مھ یکام ہم لو گکرتے ہیں۔ چم اپنا اور 
ایق صلا عتو ںکا جائزہ لیے بناکام ش رو ںحکر د تن یں جو بععد می جمارے لیے ملا تکا باھث 
لن جا تاہے۔ آیئے دیھے ی فک کات ےکاروبارکی ابد اسے پیل می سن بیزو ںکا انز ولا 
چاے۔ 
آ پکاروبا کیو ںک نا جات یں ؟ 

سب سے پہلا اور سب سے انم سو ال یہس ےک ہآ پکاردبا رس وجہ س ےکر ناہج ہیں ؟ 
کاروپار لیک مل ذمہ داد اود حنتکانام ہے۔ اگ ہپ اس ذمہ دار کو قو کناچا ہیں 
تا سک داع وجہ ہہو نی چاہیے۔ ف رت جیچے آپ ایک اتجھی جا ب کرت ڈیہ آ پک ام 
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ضروریات اس سے عاصل دہ آعدنی سے پور ہو جائی یہ آپ اپ ےگھر والو ںکو بھی 
پور وفت دینے ہیں اور آپ اپقی صحت پر بھی توجہ دیے ہیں لسن آپ ایی ئیکو 
بڑھانا چائے ہیں۔ اس کے سے آپ پارٹ ٹا مکوئی ملازم تک کھت ہیں ہی جن لہ 
انویسٹمنٹ کا سو کت ہیں ماکسی اداارے میں پڑھا سے ہیں ۔ آپ کے لج ےکاروبار انجائی 
ناموزوںل ہے۔ یہ مان آ پک وکھاجا ےگا اود یا آ پک اذ مم تکو۔ مہ آپ کے لیے پر بینانیوں 
او ر تفگ را کا باععت بای جہائۓے گااو رآ پکی| ھی ناضصی اط دای زخ رگ یکو گنی ہنا کرد ےکا۔ 
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اں اگ آپ ابق جاب سے خوش کی یں یا آپ ملاز مم کر دی نیس رہےء آپ کے 
با ںکاددبا رکا اچھا مو سے اور آپ ا لکی صلاحیت بھی رت ہیں فو بچھر ا رکا نام ل ےکر 
کاروہاد شرو کر دج یادرے کہ انمانی خو اہفا ت مھ ی تم نہیں ہو شہیں۔ انی نہتوکاروبار 
پور اکر سکتا سے اور نہب یکوئی لازمت۔ اب ازیر غجور صرف ضرور با تکو لا یے ء خو اہشا تکو 
وی 
آ پ کاردا کرت ؤں؟ 

کاروپار نف اور تما نکانام ہے۔ یہ نت او لکن سے آکے بڑعتاے اور بروقت ورست 
ٹیہ اسے مت مویاکرت ہیں۔ اپناجائزہ یہک کیا پکسی کل کے فوامد ونتصانات سو کر 
فوری فی ہکرس ہیں ؟ ہ رشح کازج اور طبیعت دوسرے سے ملف ہو لی ہے۔ اگ رآپ 
کی طویعت ای ے 2322 کوک ی راہ دکھاے اور آپ مل ری ےآ پکاروبار نیک رسلتج۔ 
یزی دیکیے مک آپ دای کیییار دی اخیارکرت ہیں ؟کاروپار بین زنا یہ قالوںی اور گی 
کئی طر کے دبا سک ہیں۔ اگر دبا کی حالت ٹیس آپ فیملہ خی ںکر سک فو پچ ربہر ےکلہ 
آ پکاروبا کیا جانب نہ جائیں ۔ اس کے ساتح ساتحھ می بھی دمکھی کہ آپ کے پا اتافادن 
وت ہ ےکہ آپکاروبا رک دے گی ؟کاروبار ای ک کل و تیچ ہے۔ یہ بارہ سے چو دن 
بھی ایک سکتا ے۔ دوصرو ںکو دسج ھکر ہ رگز فیصملہ مکمریی۔ آ پکو می آنے والی صورت 
عال پالنل لف ہو عق 
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پکی ہہار تکس سے میں ہے ؟ 

اکر آپ ای ککام جات بی نی ہیں لیشن اس ےکر نا چان ہیں نے پور رو گار بے تپ یکا 
اععث بن سکناہے۔ ماپ موبائل فو نکاکاروبا ہک نات ہیں لیکن آپ نیس جات ےک یہ 
ا مکی ےکیا جات ہے ؟ مو انل می ںکیاکیا شنکشن دبکھے جات ہیں؟ اک کے سوالا تکس مم 
کے ہوتے ہیں؟ موپائل سن ےکہاں سے لے ہیں اور ان ی کنا غفعخ کن ہے ؟ مارکیٹ میس 
آنے وا ل ےکی عام سے مو پائ لس قیت میں خرید سے ؟کسی خوبات لکا لگا خیاماڑل 
کب آنے والا ہے اود اس سے اس ماڈ لکی قھت پ کیا اش پڑے گا؟ آ پکو ان تام چڑوں‌کا 
رہہ حاص٥‏ لکرنے می سکئی مین الک سک ہیں۔ اس دوران تام اخراجات آپ نے خودکمرنے 
ہیں اور نتصانات بھی خود بر داش تکرنے ہیں۔ شین من ےکلہ تھام تجربات کے بععدآ پکو 
انداز ہہ کہم ہکام آپ کے اط سے موزوں ہی یں سے اور اس وقت آپ 0 
جانب جیا نہ جاسکت ہہوں۔ابذ اکاروبار ای شے یل سیچیے جس میل آ پکوہہارت عاصمل ے۔ 
آ پک صلا یی ںکیاؤں؟ 

نف کاروبار نیف ش مکی صلا تقو ں کا تقاض کرت ہیں۔ من ر یل کے کا موں میں 
انگ یا یل کی صلاحیت زیادددرکار نیس ہوقی لیکن سس تی خر یداریکی صلاجیت بہت مفید 
ہوثی ہے٤‏ پر ایر فیڈ یلنگ میں ما رکیچنگ اور سیل کی صلاحی تکام اتی سے اورکنسٹ رکشن کےام 
می لی ر یمن فکی صلاحیت ہایت اہم ہے۔ اتی صلاعیتو کا جاتزہ یہ اور انیس ایک مل ہک 
یج . .بھی بھی اس کارو ہار میس داشل نہ ہوں جآ پکی صلا عیتوں کے مطالِق شہ ہو۔ نیزاپتی 
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مامیاں او رکھزدریاں بھی ایک جکہ در خکر لیے اود دک ےک ہکا کزدریاں ال ںککاروبار ش 
9 ۰ 

عوال ىہ ےک اگ آ پکی صلا یی کی بھی انی ےکاروبار کے مطابقی نیس ہیں ج س کا 
آ پکو مو گل راہ اور آپ کے پاس ملاز مت کا مو شع بھی غچیں سے قذ رک اک رمیں؟ ایی 
صورت میں آ پکو خووسے منلف صلا عیتو ںکاحائل ایک فرد درکار ہوگا۔ ال پر ہم ان شاء 
ازم اس کے تح ین انت کین کے 
آپ ‏ پا گے؟ 

رٹ مکی ضرورت کے اط سے کاروہار مخلف تیم کے ہوتے ہیں ۔ آپ اخ ری رٹم سے 
مھیشن یٹ کے ورپ رکا مکر سکتے ہیں ءکوئی صروس فراپ مک ناچاہیں ذ آ پکو ات رٹم چا ہے 
ہوگی جس سے آپ اپنے آلات خر یلد ححیںء رش لاک مکنا ہو نو مال خر یدنے کے لیے بھ 
ایر کو نل سی لی کاکا مکنا ہو یلنٹری لگانی ہد اکوکی انی یاڈمطری 
وشن بینی ہو بہت زیادہ رٹم چاہے ہوگی۔ لیکن یہ صرف دہ رق ہے جو بر اوراس تکاروہار یش 
0پ "و علادہ آ پکوکاروبار لیے تک کےکاروپاریی اخ اجات ل(کر ایہہ بل تجواہیں 
7 و)او رگم کے ات اچات بھی درکار ہوں گے۔ اذ ااپنے پا موچودر تکادولھائڑے چائزہ 
ے: 


1. آ پکوتف ار تم درکارہے چاکیادہ تم آپ کے پاس موجورے؟ 
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ا ا ا ا ما کا رس ا 

ھی سک ہآپ کے لے زم دگ یگزارناہی مشکل ہو سجاتے؟ 
منررجہ پالا تمام زا تکا جائزہ لیے سےکاروبا رکی مزید منصصوبہ بن یکر نا آسائن ہو جاتا 
ہے۔ ننزوقتء صلاحیت+ رف یامہار تک یکا کی یاد پ رکاروباری نتصان سے آپ مفوظارہ 


سلت ہیں 


ےکازذہار کے یجان آئی اکیے تا رر ؟ 

یڑ 2004 ءکی ایک تاریک شب تھی۔ وددونوں سب مممول رات گ ےم ک کا مکرر سے 
تھے کام ربیل اسٹیٹ سے مع ایک ویب سائف پر تھا اور دوفو ںکئیگھنٹوں سے اس میں 
جنے ہوے تھے مین اب پھ وک محسوس ہونےگگی تی پیٹ یس چو ہے دوڑر ہے مھے ۔کام 
بھی ابھی بات تھالبذ اباہر جا کا سدال ہی پد انیس ہو تا تھا ا اتک ان کے ذ جن بس ایک 
خیال آیا: :کیوں نکی ہہوشل ‏ ےکھا نگم مو الیاجا ے؟"خیال تذ ا چھا تھا۔ لیکن جب عمل 
رو غکیا نٹ ایک الک اکشاف ہو ہرہش لکاضیضہہ ملف اور اس کےکوانے یرود ے۔ 
الیک ای کک وکا لک ناء اس سے مییضید بیو پچناء اس کے مندد جات یاد رکھناء اسے اپ ٹک یٹ 
7ھ 9 ٌُ)ہ ہم" 
اہ رکھاناکھھانے نہ ے جاتے؟ بی دہ وفت تھا جب ان میس سے ایک کے ذ جن میں ایک 
میتی نکاروبارکاخیا لآیا۔ 

ذدار کے !ہ ٹکھالی ام ری ریاست شاگو کے دوکپیوٹر پر وگ امر زکی ہے۔ الن کے نام 
میٹ میلوی اور ' اتک الوانز'ہیں۔ آپ ''فوڈپانڈا'کے نام سے واقف ول گے۔ یی نی 
پاکنتان میس کا مکرکی سے او رکھ رگ کھانا بای ہو مو انل اٹھایےء بے شر ہو ھوں کے 
مینیوزمیش سے اتجاب جییے ء آرڈدد سے او رکھانا یھ دیر یں آپ کےگھر ہوگا_ ممین 4۸ 00د 
یں ىہ تحمور اتناعام نیس ہو اتھا۔ ''میٹ میلو لی '' کے درا میس نے والا خیال ىہ تھا: "اگ ان 
تام رپیٹورٹٹس کے مییذید کو اریک بل کر دیاجاۓ ء لوگ وہاں سے تفصیلات مش٠‏ آرڈر 
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زی او رگ ٹین کھانان ا ضل یک لین فو کرای ہہت سمل ہو گا اکن خیالی نے الکن 
ہب'' مین یکی فیاد رھ اور اس نی نے بہت زی سے تر قیکی۔ _ھاگو سے 2004ء میں 
ف تن کن ک0 کان در کت ار لن 0ر 
قرب لمینی یفن کزان تی لئ انن وق اع راک 200ڈ شرکون من 
خدمات سرانجام دے دی ہے۔ اس وفت یہ ام پکاکی بڑی اور مشبو رکھپنیوں میس سے ایک 
ے۔ 

کس یکیاروبا رکا بنیادی خیال ''بزنس آئییا'کہلاجاے۔ یہ وو م زی تصور ہو تا سے جس 
ک ےگردپورایاروپارھوم رپاہو ہے بھی تصورکسی تن سک وکسی فاص میدران می لا مکرنے 
کی تحرییک م اکر ا ے۔ بزنس آئیڈیا عو لیک ساد ساخیال ہو تا ہے۔ منلاسی علاتے مج 
وص اشیاء یں ملتیں او رکوکی فرد یہاں خالٹش دودتء ددی اورد بی انڑو ںکی دوکا یکھو _ل ےکا 
سپ فمیہ ایک بزنس آئیڑ اے۔ لیکن صرف اس آئیڑ سے پر اکن اکر لینااو رکام شرو ںعکر 
دیناہی دہ شی ہوٹی سے جو بہت سے لو گکرتے ہیں۔ بزنس آئیر می یک انی تر اش خر افش 
کرنے اور وک پک فو ارنے کے بعد ا سکااصمل پچجرہ ظاہر ہو جاے۔ 

تی سن ےاروبارکی بفیادعمو] تین رح رکھی اتی ے: 


1 آ پ گی تہ لام ہیں ادر اپ ےکا مکو انی طرح جات ہیں۔ اب آپ اپنا 
کاردبار ش رو کر ناجاتے ہیں۔ 
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2. آپ کے ذ ین میس ایک اچچھو مایا فردخیال آیاے اور آپ ا ےکاردبارکی 
شحل دہنا جا ہیں۔ 
3. آپ ہآزار یش دیھت ہیک ہک نکون سےکام کے جار ہے ہیں او رس انی ککام 
کواخختیا رر لیے ہیں۔ 
ان جنوں طربیقوں پر خلف انداز سے تشقی اور محن تکی عائی ہے اوران کے مسائل اور 
فو ان کو لان کیا جاتاے_ 
97 وس 
اگ رآ پکہیں مطازم ہیںء اپناکام اکھی طرح جا ہیں اور ای می الن می ککاروپا رکی اد 
رکھنا جات ہیں نآ پکو کا مکمرنے ہوں گے : 
1۔اٹراے ملق سکیل کی تن 
ج بک یکیادوبارکی ا ایا جاقی ہے نوشر و کے چند سال ال پر بہت تشن ہوتے ہیں۔ 
بعد آنے وانے اکٹ ملازم ان مشکالات سے وا قف نی ہوتے جو ابنق ایس ماک نے ممیی 
ہو ہیں۔اہذ اسب سے پہلاکا مکادو با ری ان اڈ پیداہونے وانے مسا لکی خی نکر زاہو تا 
ہے۔ لا آپ ایک ہہپتتال میس آپ بیشن شیج ہیں اور اب ایک + تال ہننا جات ہیں جہاں 
آپ مالک اور ای من جہوں اور ڈ ٹر نکی ٹیس ٹیس آ پک فیصدیی حصہ ہ۔ بپتتال بنانے میں 
اد ائی طور پر یہ مسائکل سان آتے ہیں: 
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٭ ڈاکٹر نکی حلائش(عمومڈاکٹر ای +پنناوں می سکم آت ہیں جو نے ہوں) 
٭ ‏ تال کے لے تام ضروریآلات مب یکر نا 
یہ مسائل آپ کے سام بھی میں گے۔ ان می سکوکی مستلہ ایا بھی ہو لت سے جو سس ہکم 
ہولیان اب بڑھ چکاہو ضا رجسٹرلیشن مکل ہوگئی ہو باضروری آلا تک امپورٹ پر پابندی 
گی ہوئی ہو۔ 
کے معلی سائ لک جن: 
بما او جات علاز مکا مکی صرف ایک سمت جاہ ا ہے نا ام ںکالیام لزا سے اور دہ ال 
وق ےکن اے معلوم نی ں کہ پر یز (خ یدارک کہاں سے ہوئی ٴ2 
مال سے کییے خمطا جات سے ؟ملاز ۲ نکی دع کہ دی کے امرکانا تک و کی ےک مکیا جاتاے اور 
اشیاءکی ای لی وڈکش )سے دورا کیا مشکلات سائے آلی ہیں ؟ ابیناکاردبار رو ںعکرنے 
کے یآ پکو نہ طور پر ان جات سے تی نکر ہوگی: 
1 فاس( اس کاروبار میں رق مکہاں سے آئی ے او رکہاں تی سے کنا لع ہوسا 
ہے ؟ ضس کے مسا لکیا ہوتے ہیں اور ان سے سے نما جاا سے ؟ہکنفنی ر تم 
کی اافت کے لے یں اند ا زکر :اضر وریہوئی ے؟) 
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آیرمیشن(کا مکیی ےکی جا تا ے ؟ کا کے دورا نکیا م سال ساسن آتے ہیں اور 
ان کا م لکیا ہوتا سے؟ ملاز ین کا ا تاب کے وا سے اور جرب زیان و 
خو شا دی مطاز ین سےکسے نما جا تا ہے ؟ ملاز ین کے بر وفت آنے اور نام 
رن ےک وکیسے ہی نایا جا ا سے ؟ اگ رام مشینوں پر ہو جاسے فذ ا کی مشکلات 
کیاہوئی ہیں؟) 

خریداری(ما لکہاں سے خر ید اجاتا ہے ؟کہاں س ےکی قبت او رک یاکوالٹی ملق 
سے؟ آلات اور می رک یکہاں سے تی سے ؟ خ بیداری میس ملف آنیشن ہوں 
( مخ وار نی اور بر وار فی ان اور پر انے آلات ہوں )نوکس بل ہکون سا 
ٹن بہت ہوت سے ؟خ برای اگ عطاز مک دبا ہو فو وہس عدکک او رگیادو 
مر یکر سکتاے؟) 

کم اور مارکیلنگ (ہا لکہاں فروخت ہوما سے ؟ کت میں فروخت ہونا 
سے ؟ اہ کک سے اتی جانب مان لکیاجا ا ہے؟ رٹ مکی وعولی کے کت طرپیقے 
ہوتے ہیں؟ ہر طرتے کے مساتل اور اخ اجان تکیا ہیں ؟ زم ون کے 
امکانا تکیاہوتے ڈیں اور انی ں کی ےکم ان مکیاجا جاے ؟) 

. اونیٹس(کارو باریس لین دی نکا ساب کے رکھ جا تا ہے؟ ما لک تیارکا ین 
وم کیالاگت آئی سے ؟ تل اخراجا تکیاہوتے ہیں؟ فو نتصان بر ابر 
رنج ےت نر ۓطروریرے؟) 
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3 بازار کے مان سے آلئگای: 

کاروپا کی ابر کے لیے یہ دیلھنامہایت ضروریی ےک آپ کے مطلوبہ مببر ان می کون 
کون موجودے اور آپکاکمیٹیش نک سکس سے ہوگا؟ گر مطلوبہ مبد لن یابازاد شش دو چار 
بڈڑے زاس مین موجودہیں جهنپوں نےکر وڑو کا رماىہ لگا یا و اسے آ دکیا آپ الع سے مقابلہ 
تح رت یپا ہے ان زم تے مرش فی من ادگ یکپ ےو کے رت 
آکے بڑھناے بللہ اکپ خودکو ند سالو ں تک ما رکیٹ ٹیس رک کت ہیں ےآ پکامیاب ہو 
کت ہیں۔ 


مرکورہ ال اشاء پر اپ شقی عم لکرنے کے بعد اگک رپ ٹف نشی جھییں فو ملا زم تکو 
کر ےکا یا بسن کون 
ضفردخیال پرکاردیار: 

خر تیج ہک ہآ پکیا علاتے بی ششٹ ہوم لیں او نپ کے میں دروے۔ 
آپ دوائی لیے باہر جاتے ہیں لیکن پکو علاتے می ںکوگی میڈ یٹ امو ر نیس ما۔ ظاہر سے 
آپ کے ذ ہن میس بہ خیال آت ماک آپ کے علاتے می ںکوگی میڑ یٹ اسور ہونا جا ہبیے۔ 
ال خیال پر آپ اپ ےکاروبا رک فیاد رک سیت ہیں۔ مہ آپ کے علات ےکی حعدکک ایک منشرد 
خیالرٛے۔ 
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ابی منضرد خیالات مو کسی ضرور تکی یاد پر ذ جن یس آتے ہیں۔ ای ےی مظرد 
و لا ای ۱ ا یا 
جا بڑتال بھی ضروری ے: 
٭ کیا آپ کے علاتے میس دوسرے لوگ یکا مک ر ہے ہیں ؟ اگ ہاش فو بچھ رآپ 
کے بیز سک ا خفرادی تکیاہ وگ ؟ 
٭. اگ آپ کے علاتے می سکوئی تفص میککام فی ںکررہاتکیوں ؟ل(اس سوا یکا 
جواب بہت الم ہے۔ سا او قطات ا ںام میں اس تخصوضص مات ے ‏ شسکوکی 
ایامتلہ ہوجا ےک ووکا مکرنا کن نی ہو جا) 
۰ آپ کے خر بدا رکون لوگ بوں گے ؟ وہ آپ سےکیوں خ ییدبیی گے ؟کیا 
آ پک پت ہوک نکی اس علاتے کے لوگو ںکوضورت سے ببھی یا یں ؟ 
7 کیا آپ کے خر یداد ا پک وآ پکی مطاوبہ رٹم دی ےکی اسنطاعت رکھت ہیں ؟ 
٭ کاپ اپنے مر زی ضرورت کے مطا بی اشیاء ہہ یر سکت ہیں ؟(ماا اگر 
پ ال چیزوں پر مشقل " ا رگیک اسٹور ہکھو لن ہیں ن دکیا پ سے 
انا تی انس اشیاء موجووہوں یجول ان کو دی چا یں 1) 
ای ےکی یی 7 حیضوت ا ا زا زا 
چٹ نا جہنرے۔ 
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بازار ٹیش موجو دکام اخقیا رکرنا: 

یہ سب سے عام طرربیقہ ہے۔ لوگ یھن ہی نک ہکس مک ہکون سام سب سے زیادہ ہو تا 
ہے اور ود یکام اخقیا کر لیے ہیں۔ اگ رآ پکوکا مکا جرب سے فو یہ طریقہ نا آسالی کے سا تھ 
کامیاب ہو جا اے۔ لین اگ تج ریہ نیس سے وچ ر اہر ےک ہکا مک نابھی انچائی مکل ہے۔ 
البتہ اس طریق ہکار پ رکام شرو عکرنے سے پیل بھی مکورہ بالا ات و سوالا تکی تن 
ضروری ہے۔ ات ےکا مکی ابق ااور بر اسے ر رر رکھنا آسان ہو جا تاہے۔ یادرہے 
کہ شقن وت بھی گے اور عحنت بھی لین شرو کا تھوڑاصبر اور تھوڑی حنت آ پکو بعد 
ک کا پر بیانیوں سے باسکتے ہیں۔ 
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بن سآ پر ہیل پلا ن کے بنائیں؟ 

گر میٹس ڈد بیس ' ایک بہت د ٹیپ کا رت 
سکئیلوگوں کے لیے ایجنیکاباعحت ہو آپ یا آ پکی ٹل یی سکوقی خاقون ہیں جوکسی مو تع 
992 جم چو و موت 
ڈیذ اتنب انڈز کے پا ہر ار سے زا لبوسات میں سے ابق بین کال باس متخ ییےء تین منلف 
طبوسا تکا آرڈر دیجیےء جو پیندے وہہ نکر فمنکشن میں ش رت یی اور بجر تا مسپڑے 
وا کر دتیچئے۔ نہکپپڑے خر یدن کی مخزماریء نہ سنا ل ےکی گر اورنہ دمھون ےکی پر بیشانی۔ 
گررل میٹس ڈ بیس" آپ سے اس لا سکاکرایہ وصمو لک لن ےگ وھ آپ نے پہنا: وا اکر 
آپ لندن یل رت ہیں فو یہ آپ کے لیے ای کک خر اود بالا ین نیشن ہے۔ مگ رین 
یز ئن کرو ںکی خ ید ار یکامی یبن نقبادل ہے۔ 

اس کاروہارکاخیال ''ز و َرڈی لن ای وس "و2009 میں آیا۔بہ ودوفت اجب 
8ءء کی عا یمکسماد بازای نے لوگو ںک یک رقوڑ دی تھی دہ ہر چیہ خر مکرنے سے پپیلے یہ 
سو نے گے ےکلہ ایی اس کے بد لے می کال دہاسے اور دہ ا کی بج کی ےکر سکتے ہیں ؟ 
ایی بیس لند نکی خواقین کے ہے یک پان خی کے کے نے ایی کت لوا کیک 
پندید ہاور مناسب طرز شمل تھا. زیئ رکی اس نی نے تھیزی سے تز ت کی او رگز شہ رالوں 
میس ال کی آ مرن بارہ مین ڈالرزے زیادوردی ے۔ 
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'اگمرل میٹ ڈر بی 'کی ودیب سائ کا جائزہ کے سے ایک با ت کا احساس ہو جا ہے۔ ان 
اکا مکرن اط بقہ بہت وا ہے ہ رکلتہ صاف, ہر اصول شفاف اور ہر سوا لاج اب سادہ 
اند از یش موجود ے۔ شغافیت اور دا چیزو لک ارک پھیشہ پپن دکھرتے ہیں اور ىہ شغافیت 
تب پیداہدلی ہے جب آپ کے ذ ہین می لکا مرن کاپ رالر یقہ وا ہو۔ ہم اس سے تیج 
مضاشین می لکسی تۓ کاروبار سے پیل ابق صلاعیتوں او رھزدریوں کے جائڑے اور بزنںس 
یڈ ےکی علاش پر تفلا بام کر یے ہیں بز سآئیڈ سی کی ملا اور ا سکی ترائش وخ ائش 
کے بعد آپ کے سام ووراہ تین ہو انی ہے جس پر آپ نے انا ہے۔ اب ضرورت ہولی 
ہے ایک مزن سآ پ ہل پلان بنان ےکی جآ پکویہ با تا ےکہ اس راہ پر آگے چچلناکسے ہے۔ 
ے!آ پر ہل پلا نکی تفصیلا تگہرائی یں چاکر د بے ہیں۔ 
اری: 
آ پیل پلان بنانے سے پپیلہ ا کی تار یییے۔ 0 0 
077٭همٌٰ۶یَٰٔ ‏ و 0 7 
کھرے میں بیٹھ جاے . جم بطور شال فار ھی (میڑ یگل اسخور) کے قیا مکوبزٹش 7 آئیڑیا بھ 
ہیں 
وژن: 
سب سے پہلا اور نیادیکام ان وژن "کی وضاحت ے۔ آ آپ بی کا مکیو ںکر 
رہے ہیں؟ آ پکہاں بنا ات ہیں ؟ آپ خو رک ٹل مج سکہاں دیما چا ہیں ؟ ان 
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س الا تکاجو اب آپ کے وژن میس محفوظطا ہو جا ہے پہ وژن بھھ بھی ہو سنا ہے۔ ایک می 
ٹل می بناکر مک ککانام روش نکرناء زیادہ سے زیادہ لوگو ںکو رو زگگار و ےکر میک سے 
یرد زگارییکا نات کر نایا اپنے لک پاش رک ےکی خائصس مت ےکاسد با بک نا آ پکاوژن ہوسا 
ہے۔ لین ضروری یی ںکہ وژ نکوگی پت رین رفابیکام چی ہو۔ ذداس می د نیش آآئیں فذ آپ 
کاوژن آ پکا امیر وکبیر ہونابھی ہو سکتا سے اور اپنے بچو ںکو ایک پیش زن دی دیناھی آپ 
کاسیاسی لیر ہونا بھی ہو سنا سے اور دی بیار فا یکا موں کے لے خو کو فار غکر نا بھی۔ جس 
وژن ددمقام ہو ماے جہاں آپ عو لکو دی رے جہوتے مہیں چا سے وو جیما بھی ہو لیت اگر 
آ پکوئی نی بنارے ہیں اور انویٹرز سے اس کے لے ر تم لنا اہج ہیں فو ونڈن بھی آ پ کو 
ا نکی سو نے کے مطالقی تما رک ناہہ گا۔ 

قع یماح ان لیے ضمردری ہے تتاک ہ آپ ۲ب 0ھ 0۶“ 
ان رز لن روز ضز 6ر کے ےک ےکاز تن ا نکی یئن 
صصرف پی ہکماناہ اسے اور ودای میس لو ری زن دگ یگز اد دی ہیں۔ ای زن گی بے مصرف رہ 
جاٹی ہے۔اہذاابیک وژن مشتین مییجے اور پھر اسے حاص لک رن ےک یکو شش ییے۔ وژن حاصل 
ہو یانہ ہو ء آپ یی نکی شی عی ریت زور جنمو نآزن گے 

مایق مال کی رف دائیں ات ہیں۔ میڑ بیکل اسشو رکھو لے کے جو انے سے بھاراممکمشہ 
وژن یہ ہو سکتا ے :'' مناسب تین ادو یہ مپت رع قبت میں فا مکرنا۔ "چنیب ستبیل میں 
و دکو ہ ربیل ہک ا زکم قبت ٹیل دوائیاں بات دیھنے ہیں۔ ا سکام کے وین اور بھی ہو سک 
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ہیں لین نی الال بھرنے بطورمثال ىہ وژن اختیا رکیاے۔ بادر ےک وژن دہ تصور ہو جاے چھ 
کس بھی حالات یش بدلتا یں ہے۔ 
مشن: 

وژن آپ نے مصتی نکرلیااوراسے تی چھ یکر لیا لین ىہ و ن سے لو راہ وگا؟ مناسب 
ترین ادوس یتین قیت می ںکیے فر ا مکی ای ںگی؟ اس سوا لکاج اب در یقت آ پکا 
مشن ہے: "ملک کے ہ رصے میں یہ کن نا اک جم وہاں کے لوگو ںکک پر دوائی مناسب رین 
وت پ پیل ادسکیان اور مہارف سرد ڈراہ مک ریہ رسے جم امن 
نٹ ''ککتے ہیں_ 

ظاہروٹژن اور مشن می سکوئی اص فرق موس نہیں ہوم لیان حقیقت میس دوٹوں ایک 
دوسرے سے مخلف ہوتے ہیں۔ وژن ایک فیا ہوکی ہہ ایک السا خیالی سے آپ و راکرنا 
جات ہیںہ ایک ای تصور جآ پ کا تل دکھا تا ہے ء یک ایماجملہ جو آ پکی ہتتیں تع 
کر جاے چچکہ مشن اس خحیا لکو ش لکی راد درکھا جاے۔ من ىہ بنا تا ےکہ جفیادکی ور پر وژ نکو 
کیے پور رن ےک یکوش شکی جا ۓگ ؟ ا ہم خو وکو مستتقبیل ہیں پر تک کم ا زم قبت میس 
دوائیاں ات درکھت ہیں لین ہکا مکسے ہو گا؟ مشن اتا ےک اس کے لیے جسیں ہ رعلاتے 
ان کے انظاما تکرنے پڑیں گے ء اتی یم اور ٹس بنانے بہوں گے ء دوائیاں پچپانی ہو ں گی 
لوگوں کے لے اغیں حاص لک رن کیا سم بنانا وکا اور اس سب کے دوران اپپقی روس ںکو 
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جیساں رکھناہوگا۔ اس مت نکو بیو راک رنے کے یے چم اور ہماری شی محن تکمر ےکی اور جب ہے 
مین پوراہو جا ےگا تےہماراوژ ن مل ہو جا ۓگا_ 
گول: 

مش نکی نین کے بعد اب گی ط ربق ہکار تی نکرن ےکا وقت ہے اس بی سب سے 
پیلہ ایک متصد یا "گول" مصتی نکیا جاجا ہے مشثالی کے طور پر ججاراسب سے پل اگو لی 
علاتے میں می بل اسٹور بنانا اور لوگو ںکو ا سکی طرف راخ بک ناے۔ جار ےگو کا 
خلاصہ ىہ ےک سال کے آخ میں ہم اس تقائل ہو جائی ںکمہ اپنے اخ احجات اسمور سے پوارے 
یں 

گول ایک سے زیادہ بھی ہو کت ہیں اور ایک بڑ ےکگول کے تحت پل سو ٹ گول بھی 
مین ہیے جاککت ہیں۔ یہ ہ رکاروبا کی ضرور کی لحاط سے ملف ہو سکتے ہیں 


اسر جٹھی (حکمت مل یپا مک می ربق ہکار ہوتی ہے۔ عم وگول کے بعد ہوقی ہے۔ 
خلا ہماراگول و میڈ یکل اسٹور بنانااور لوگو ںکو ا سکی طرف راخ بکرنا سے لین اس کے 
لیے ہیں کرت مکی ا رکر نی ہوگی۔ ىہ حعمت گی مفلف شت مکی ہوتی ہے۔ خلا معاشی 
ٹر شی یں ہم یہ یےکریں ےک ہم نےتٹی رفم جک کے حول پر گنی ہے خی میم 
7 پا رت 
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ما ینگ اسٹر شی میں یم یہ سویں ےکلہ مقررہ پجٹ کے اندر رت ہوئے میں پنلٹ 
یدانے ایس ؟ ڈسکاونٹ دینا چا ہیے ؟ دال چالن گکر دای چا بے ؟ سوشل میڈم ما رکیلنگک 
کرک اپ مان میس سے پپٹھ بیو ںکو لاک رکا مک ناچا ہے ؟ 
یلو ز: 
آچیلٹوزووذ ٹی مقاصد ہوتے ہیں جوکسی اسٹرشٹچ یک وھ لکرنے کے لے مضتتبن سے 
جات ہیں۔ یہ دہ اصل فیات ہدتے !یں جن پر لا جا تاہے۔ بہ الیے ہنائے جات یکم ا نکد 
جانا جا ےکہ فلاں مقصد حاصل ہوا یا غھیں؟ میڈ یئل اسغور کے کا مکی ابنقہ ا کے نہ 
آسیلٹوزیوں ہوں کے: 
٠‏ سور کے لیے مناسب تہ علاخ شلکرکی سے جم کک اریہ مناسب ہو۔ 
٭ اسمورکی ت تی نکرڈے اور شیلف کائونٹرزہ غیرہ تا رکمرنے ہیں۔ 
٭. اس ٹور کے لیے مناسب افراد طلاش شکھرنے ہیں۔ 
٭ ملس ےگ آناے اوران کی یکن گککرگٛے۔ 
٭.|) نک سح ممکاتظا مک ناے۔ 
٭ ما رکیپ گکرن سے( ملا پفدٹ تی مکرنے ہیں یا افا گی تقریب رھنی سے 
ِغُیرہ) 
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یہ آجنیکٹوز ہیں قدم بقزم چلاتے ہوۓ اپ بیادیگو لی کی جانب نے جاتے ہیں۔ 
آیمیکٹوز مقر رکرتے وقت یہ دبکھنالا زی ہو تا ےکی آمئمیلٹوز ہمار ےو یمک باچپگئیسں کے 
انییں؟ 

رکوہ پا خنوں چزوں (گولء اسر جٹجی اور آممیکٹو ز کی ترتی بکسی خاع کاروباری 
ضرورت کے مطابق مخلف بھی ہو ستی ہے۔ ما میں پیل بی ل ےکم زاب دک جھم نے کان لائکن 
فروخت مرک سے پااسور بناناے يہ یادی اسٹرٴ ا بھی پپیلے آائے گن 
کے علادہہ رآ ینیگٹ کے لے الیک سے اسٹرجٹجی ہناگی جاسلتیا ہے جو ا سکی ضروریات کے مطا بی 
ہو۔ اسی ط رع ہر اسٹر شی کے صن میں ہی دگول اوران کے خت مز یراس ہٹجہ بھی ہوستی 
ژیں۔ 

مرج پا تتصی لم یککاردبا رکا کپ رشن پلان عرج بکرنے شل عد دگار ہو ہے۔ ا 
تر یب سے جب آپ اپ ےکاروہارکا آپر نل پلان مرج بکرمیں کے فو ددانچائی دا ہوگااور 
آپ کے لیے آکے بڑ سن بیس خاصامفید ہ گا 
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متا شی یلان ۔کب ؟اکیا ؟کیوں ؟ کے ؟ 

ارکام نو شرو عکیاتخاپد کیل نی تی نقصان ہو رہاتھااس لیے بن دکر دیا۔ '' آپ نے 
لے تل اکر نے ہوں گے اپنے ارہگرد ویکیے۔ کت بیککاروبارگمز شنہ سال ش رو ہوکر 
تم ہو ہے ہوں کے ۔کی اتی آخر کی ہیوں پر ہوں گے ان کے مالکوں کے پا جایے ! 
آ پکوندے فیصد ایک ہی شکایت سنائی در ےگی: یع پورے کئیں ہورے۔"' ذراگہر اٹ 
جپائیں گے پوکسی کےگصرکے خر ہے بیورے نیس ہو رسہے ہوں گے او رکوئیککاروپار کے 
اتخراجات ے ع الے ے پریٹان ہوگا۔ آخر ایب اکیوں ہوتاے؟ اگ رککاروپار خر پچے رریۓے 
ھی ںکر سنا اے یناہن کر دینا چاہے لن سوالل ىہ ےکہ ال باکھادوبار شروں یکیو ںکیاگیا 
تھا اس 'کیوں ' کے مییے ایک بہت بڑکی خائی وی سے اور وہہ ےکاروبا رکا سای پان نہ 
ناا۔ آ یئ اد یھن ہی کہ معا شی پلا نکیا تاے او کے بنایاجا ا ے ؟ 
اخ اجا تک گے! 

تس ی رو بارش دوسحم کے اخ اجات ہوتے ہیں: 

1. ویر ایل( تد بل ہونے وانے) 


2 اوورمیڑ(خ مجر بیزہر) 


کی اتیل اخ اجات پر اڈکٹ کے سا تج تبد یل ہوتے ہیں۔ ہنا آپ نے جو بنا ےکا 
کار نخانہ لگا ا فذ اس میس پچنڑ ےکی خر یلد ری پر اتنائحی خر چ ہآ ےگا جن جوتے ننمیں گے۔ اکر 
آرڈرزیاددبھوں کے پوخر چ بھی زیادہہوگااو راگ کم ہوں کے وخرچ بح یکم ہوگا۔ 

اوورہیٹڑ اخ اجات دہبہوتے ہیں جو ہرمیپننے آپ کے صس راکھٹے ہدوت ہیں۔ یہ آ پکوہر 
70 0و 
یں علازم ہیں ےآ پکوا نکی تقو اہ ہہرحال اداکری سے چا مجن یکی پر اکٹ ہے گے 
ص0 

کاردبار کے ہو انے سے وی ری ایل اخ اجات اوودر ہیی سے بہت مر ہوتے ہیں۔ بی کیل 
کم ون ےکی صورت میں مالک پر او چھ شا بھی آپاتے جا نے او دی سے اہر 
والے'' سے چا مگواگی ہو۔ ىہ دہ لڑرکا و تا سے جو دوکانوں اور دفاتز بیس ہو گل سے ل ےکر 
جا پپیاتا ہے۔ ہو گل والے جوا اس سے چا کی پوالیوں کے حساب سے معاط کرتے 
7 "لو وق کو ال کی خقواہکی پر یا نی ٹنیس ہوک اورن دی 
دوکانوں سے رٹم وصو یک یکر ہوثی ہے۔ دوس ری جانب جب باہر وا ل ےکواپتی نت کا می متا 
سے وہ بھی ول لاک رکا مک اہے اود بر وفت چاۓ ہر لہ ٹیا تاے۔ 

یاکاروباد شرو جح رنے سے پل لے بی ساب لگانا انچاکی ضرورکی ےک کون سے اخ اجات 
ارس کون کا نت کی اکا 2 نات و ئن نع من تک لو 
ابمل نایا جا مکنا ہے۔ ما بن لس کپیڑ ےکی دوکانوں پر سز می نکی ہذیادی خواہ کے ساتھ جج 
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کیشن رکھ دی جائی ہے۔ تخوا ہکم ہوٹی ہے ج بک یش نکام کے صاب سے ہو تی ہے۔ اس 
سے اودور پیٹ اخ اجا تکابڑ ا حصہ ویر کی ایل کن جااے_ 
لبق رٹ کا جائزہ ے! 
آپ ایک مے علاتے یس دوکان لیے ہیں۔ ىہ آ پک وک وڑوں یس پڑگی سے اور آپ کے 
پاسل ال ڈالے کے پیے ضتم ہھ جاتے بیں۔ آ پکیاروبا کی ےک میں کے ؟کاروبا رکی ابنقہ ا سے 
پپیلے دوسو الو ںکاجو اب منلاشش یچ : 
آپ کے پا کل رٹ مھ ے؟ 
2. آپکوکاروپار کے لیے رٹ مکہا ںکہاں سے مل متی ے؟ 
با اد تما ت کاردہا رک ابنر ا کے سے زیادہ ری ضرورت نییں ہوئی۔ نا اگر آپ 
مو پائل بیشسری اکا مکی او رآ پک حجان پان ہو فآ پکو ایک بن کے ادہار پر مال مل 
جائۓ گا۔ ہر نے آ پکو پک رٹم اداکر نی ہوگی اور ضرورت کے بفقزر آپ مزیر بھی مواتے 
رہیں گے لیکن ایماہر ہہ غنیس ہو تا۔ اس لیے آن پکو اپ یکل رٹ مکا سا بکنا بکرناہ گا 
اورسما تد ہی یہ بھی دیکھناہ ماک ہآن پکو مد رق مکہیں سے مل سکتی سے پانھیں؟ 
کل اخ اجا تکاجائزہ بے ! 
کاروپارکی ابتر اے الیک سال کے دوران چار یم کے افخ اجات ساس ے کت ہیں: 


1. کاروبارکی این اکے اخ اجات 


37 


2. کاروپار کے دوران اوورہیٹڑ اورو یر گی ال ات اچات 
3 آپ کےکگص کے اخ اجات 
4 رو رگ تظرول‌ستلظافاوات 
ایک صفحہ یئا اس پر انی ککالم بنایئے اور ان س بکوککھ یی _ اگ الم میس انی تر بی 
کے اختبار سے نر دے دسیہیے۔ مہ تر نی صورت عالی کے اپارس ناف ہہ وگی۔ وی ری انل 
اخراحجات کے بارے یل آ پکوزیادہ گر مند ہون ےکی ضرورت نیل سے اس لیے انکھیں 
آخری مبردے دتییے۔ اگ ہر آپ کے اد ٹم افضائی ہے ای رجٹسی کے لیے ریے ورنہ سے 
بھی آخریی تمہ ردے دتیجے ‏ ادور ہی اخ اجات ادرکااروپار کے این اک اخ اجا تکو ایک تک کر 
ھے۔ اب آپ کے پاس دو زی ےکی ہیں: 
1 اب اٹ اور اوورہپڑ اٹ اجات 
تو جم رات 
اب اپقی صورت عا ل کا جائزہ مییے۔ ہم اپنے مضمون 'اکیاروبار شرو کر نے سے پیل ابنا 
جائزہ بیج 'یس اس پر تفلا با تکر کے ہیں۔ اگ آ پک آحد نکی اود لہ سے جار ے 
اد آ پکاردبار اضای آ مرن کے ل ےک ناچاے ہیں و اسیک سال ک ےگ یلد اخ احبات پیل انگ 
کرس اور پچ کیاروبا را جانب نوج ہکرمیں۔ اگ آپ کے ساس کوک یکام نیس سے او رکاروبار 
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آ پک داعد راستدے و صرف تین مین کےگھ یلد اخ اجات لن ار آپ ابق صصورت 
عال کے مطابق فی ہکرت ہیں- 

کو شش یی ہک ہآپ کے مابانہ اخ اجا تم س ےک ہو جاگھیں۔ ملا ابد ایس آپ کے پا 
ر 9ھ ٹن ز کان کا س پیے !اس سے آ پکا 
یکا ماہانہم لک دجن ۓ گا۔ اگ ر آپ پ گت ہی کہ آپ ملا افور شی نکر ححیں کے نو 
ےکییشن پر ریے! اس سے آ پک تحوا وکا خرچ کم ہو جا گا۔ اکر جٹریٹر چلانا آ پک 
کی ان کی ےکن ان کی رض کے کی نت تا 
پڑے گا۔ 
قبت خریدہ قمت فروخت او رلٹکا صا بکتاب بناپے ا 

ہ رکاردبار جس یھ نہ یھ خر ینا اور یھ نہ باھ ینا ہو تا ہے ایک من پ رککھ بے کہ آپ 
کیاکی چنا پا ہیں۔ اس کے بح مارکیٹ گے جایے اود مک ھک دہ چزکہاں ےس ربیٹ 
پر مل رہ ٤ڑے۔‏ اس بھی کاخ رلکیھ جییے_ ساتجبی قمت فروخنت بھی لکیہ می 

اب ایک پر سو نگوۓے یش بی ھکر یہ دیکی ےک آ پک پپراڈکٹ آ پک و سکتے میں مل 
ری سے ؟ سے مطلوبہ مل ہک پان اکر ای ہکتنا سے؟ مر دوری اور در اخ احجات لج کہ 
آپکاابناچا ےکاخر ج اکتتاے او رآ پکو پر اکٹ فاصل کت مجس پڈڑ ےگ ؟ قبمت فروخخت 
مھئی ہے اورفی ون فآ پکوکننا لف ہوگا۔ 
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تک انا اخر اجات والا صخحہ جکا لیے اور مکی ےکآ پکو اخ اجات ےک نے کے سے 
اکٹ ی لکر نی ہوگی۔ اے ان اون پاٹ" کے ہیں۔ اندازہ لا ی ےک کیا آپ 
الیک سال بعد یریک ایون کے قریب کچ جائیں کے ؟ 1گ ا کا جو اب ہاں یں سے تو مم الہ 
جیے اور گر جو اب یں بیس سے ورک جایے ار ہککاروبا رآپ اونتصان دے سا ے۔ 
وین "کی تی ن کچ ! 
ضروریی نی سکہ ہ رکیاردبا رکا ماب کی ہو بہت سے کاردبار رین پاننگ کے پاوجود 
تی خی یک دجہ سے پای اود سجب سے نام ہو جات ہیں۔ لان ا کیہ مطلب بھی نکی سک 
ھم سے آخربی سان سکک چلان ےک یکو شن لک میں اور پچھوٹ یکوڑیی کے بھی تاج ہو جاھیں-لپذا 
وہ متقام شخب یہ جہاں کک اگر نقصصان ہو اذ آپ دائیں لٹ جئئیں گے۔ یہاں آ پکودوشم 
کے نقتصانات د سیت ہوں کے : 
1. نہ نقصانات 
2. جو نتصان آ پکوکاروبار ہن دک رن ےکی صورت میں ہوگا_ 
موخر الزکر نتصا نکوبوں میک ہگ یاکہ دو ہو چچکاے۔ مابانہ فنتصانا تکو اس میس مع 
یچ اور اناککتہ اخقام مقر رک یی عزم تیج کہ چاہے ھچ بہھجائے آپ اس سے زیادہ 
خسان بر داش تھی سز گے۔ 
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تحرررزورد جج ! 

آپ کے معا شی پلان کی ناکائیکادوصر امطلب ڈیر مشن اور نگرات بھی ہو سلتما ہے اس 
لیے ہر نہ خر پچ اود مرن کے بارے میں سو نے اور انیس ایک مل ہلک کا اہتمام سییے۔ 
اس سے بلول چ ھک کاامکا نک ہو جات ےگا 

بی شاذدنادر ہو تا ےک آ پکاکیاروبار پیل سال کے دوران بی منافع دینے گے ۔کاروبار 
کے لیے سرنوڑعحنت او رکوشن لک رن پڑنی ہے۔ یھ رکہیں اکر دوسرے سال کے اخقام یا 
تیسرے سال میس منائع ش رو ہو تا ہے۔ آپ نے خحود سے سوا لکنا ےک کیا پ تین 
سمال کک مارکیٹ می سکھرے رہ کت ہیں؟ اکر تام چیزوں کے حا بکناب کے بحعد اس 
سوا یکاج اب اشبات میں ے کو شش میجیے ورن ہکوگی اور راہ جلائش کیییے جس میں تین سال 
گزارنا کن ہوں۔کیاروبار بے انتا ہیں اور موائح پمیشہ موجود رج ہہیں۔ فیس آ پ کاکام 
درست وت کا اتا بک ناہو جاے۔ 
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ش رع د تافو مسائلء عل ہکی حلاشء ٹم بلٹڈنک 

واٹس ایپ پر نوٹٹیشن گا یا۔ میں نے مت جکھوا۔'مفتی صاحب میں نے اشھتبارات پر 
کل گکرنے کے بارے یں آ پک پوسٹ ب ڑیٰے۔'' 

''اچھای_" 

فی صاحب اس یل فلال ءفلال اور فلال معاملات ناجائ کول ہیں ؟"' 

نی ںتفصیل سے تمچھایا۔ پل رکینے کے : "مفتقی صاحب ہم ایق تن یکو چائطر یق ہکا ری 
جانب لانا اہج ہیں۔'' ان سے تخصیلات ماعگھیں جو اضوں نے مہ یاکیں۔ جب ان تخصیلا تک 
مگہراکی مم گیا نو وہاں نو ایک پوراجہاں غیر ش گی اور یر قانوٹی چیزوں کا آباد تھا ۔کوٹی ڈیڑھ 
یش کی عحثت کے بعد انیں سب چزوں کے تع با اور ہبھ کہ ایک شریعہ پورڈالیی می 
کے لیے ضمروری٤ے۔‏ 

ىہ ایک فیقی قصہ ہے۔ می رافعلقی جک کوٹ ائمزڈ اور ڈنٹنل محاملات کے ساتھ زیادہ 
ے ان کن ان نوز فو کل کون (زی کو اع شی کے نی 
سوالات میرے پاش آتے رتے ہیں۔ ان میس عمو دو لوگ ہوتے ہیں جو نہ صرف خود 
نوٹسٹمن فکر گے ہوتے ہیں بلہ انچ دوستوں اور رش داروں سے مبھ یکر وا گے ہہوتے 
ہیں مر ات ریہ یہ دبا ےک نناندے فصد ای ےکاروباروں بیس شش رگی بیاط سے مسائل ہوتے 
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ہیں ج نکی وجہ سے دہ جائتز نئیں ہوتے۔ افویسشن فکرتے وقت ش رعی متلہ معلوم نھیں 
کرت اور بعد میں جئیے پٹنا مکل ہو جا ہے۔ 

بنا ناکاردبار می کرت وفت اس سے متحلق ش رىی اور نقائوی رجنمائی حاص لکر جیے۔ 
بما اوقات لن سائل ببت بی عام ٹم ہوتے ہیں لین ا نکی طرف نوجہ نیس جائی۔ ملا 
92 ت0 ین لوگ فلیٹ نے سے پیل ہی بلن کرو اکر اسے آ کے رویز 
دتتنے ہیں۔ ای طر ح ضس سوسامٹیاں فا یں نیقی ہیں اور نٹ میس بلا ٹک تین سے بے ی 
این انی نگ قروغن کرت ئن :جار اروگ اکن لونک فان ناو نک نے نے تل 
نین سے ش لکوئی یز فر و تک ناجائز فیس ہے مین اس کے باوجود ان مسا لکی طرف 
قوج نہیں جانی۔اسی طرع ٹن لوگ ساری زن دگ یک ار ےکادوبار جس گے ری ہیں جس 
میس ا حمکل شدہ یا ممنوص اشیا مکی فروخت ہولی ہے۔ اص لوگ سپاریی اور چائنی نم ککی 
ذروخت ے وابستہ ہوتے ہیں۔ پھر ا چان ککوٹ یک کیک ڈائون ہو نووہ مکل یس پڑ جات ہیں۔ 
اس لیے اہر بیہ ےک ہکام شرو ںعکرنے سے پیل ش رعی اور مقانوٹی معلومات حاص لک لی 
جائیں۔ 
کائین: 

تیکادوبا کو چلانے کے لیے شن دوام تربن چیزوں پرفجہ رھفی وی سے وہ مہ او رٹم 
ڈیں۔ پ رکاروہار کے لیے پچھھ ہیں مناسب ہو لی ہیں اور یہنا مناسب۔ ملاک ہپ ہ وط زکی 
ین کے درمیان گگاڑیوں کے اسپقیر پارٹس ل ےکر بیٹھ حلییں ج ب کہ قریب میں بی ال کی 


43 


مارکیٹ ہو فو ظا رآپ ناکام حی ہوں گے۔ ای رح اگ پ سی می کی دوکا نکی ای 
علائےے ہی ںکبھول لیس جہاں لوگ وہ خر ید بی نہ سکتے ہوں تو آ پکامیاب نی ہو ست_ لپذا 
مناسب بل ہکا اتخا بکاروبار کے لیے زہایت انم ہے۔ علمہ کے انتخجاب کے لیے چند ثیات 
جن می رک چائئیں: 

1 چان نپ کم شر کر یں دبان قریب مین کوئی ہن با یش ز7 
موجو و یں سے ؟ گر وآ پکی اس رہ کیا وگ ؟ آپ اس لک موجو گی 
یس اپناکا مکیے بر تار یں کے ؟ 

2. آ پک پ الاک ٹک قم تکیاہے اود جس ما رکبیٹ یل آپ یھ رہے ہیں انس 
س آنے وانے لوگو لکی مالی حیشی تکیا سے ؟کیا آ پک پر اڈکٹ ما رکبیٹ 
کے لوا ے در ست ے ؟ 

3 کیا اما نے خی ںکہ قریب میس آآ پک پر الؤکٹ سے متعل پواری ما رکیٹ ہوء 
لوگ اد مر جات ہوں او رآ پکی رف آئیں ؟ 

4. آپ نس ارکیٹ یش ٹٹھے ہیں دہ بفیادیی طورپ کس تچ زی مارکیٹ گی جانی 
ہے ؟کیا آپ کے مطلوبہ گماہک وہاں آتے بھی ہیں ؟ ملا آپ گاڑیو ں کی 
صرو ںکی مارکیٹ میں عط رکی دوکا نکھو لکر بیٹہ جچائیں نذ لو ککیا کپ کے 
ان ین کن 
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. آپ پک مارکیٹ رش لکی ہے یاہول مل لگا؟ آ پکاابنا تر مس کا ؟ 
ا م1 پ کا تب مارکیٹ کے مطابی نہ ہو نآ پ مس رضا کر سکتے ہیں۔ 
6 آ پک مارکیٹ یس ہونے وا لےکیاروبا ری صورت عا لکیا ہے ؟ اگ ہ رکوئی 
اہ کک چنا کر تی جز مےلے داموں جیا سے وکیا آپ سستی یرت 
دامول اور بی خر گے دامموں ٹ جک ما رکبیٹ میں رو سکت ہیں ؟ 
بی تمام کات مک یککاروبارکی لہ کے لے انتچائی ابعیت رت ہیں۔ تن ےیاروبارکی کہ کے 
انتقاب ے فل ان قام چز ول پر من کے 
یم بلگ: 
یم نک بھی کاروبا کا نیک اہم حصہ ہے۔ کہ آ پکا ادادہ لیک تھولی ا دوکان 
کھولے اور اسے خود چلان ےکا ہے نے پھر امیر بچی ےکک آ پکو شی مکی ضرورت نی ہوگی۔ 
س اسیک نان ٹرییڈ لڑکا اتد ریہ اسے سکھا بھی دبیی کے او رآنپ کے یے سان یکبھی ہو 
جال ۓگی۔ لین اکم آ پکککام تھوڑابڑاسے پاپ خووکام خی ںکر کھت ف یھ رآ پک ونیم بنالی 
ہویگی۔ 
ٹم بلڑنگ میں سب سے می ججزیہ ہ ےک ہآپ اپنےکاروبا رک نج رک جھییں۔ ہ رش٠حس‏ 
ہرکام کے لیے موزوں نیس ہو تا۔ اکر آ پکاکام ش کو یکوکاٹ پر وز نکر نے او رگودا مکا 
ہے نآ پک وکڑ یل اور مضبوط افرادکی ضرورت ہوگی چاسے وہ نمیم اف ہوں ان ہوں۔ ساتھ 
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بی انی ںکنٹرو لکرنے کے لیے ایک شیج رکی ضرورت ہ وی جو لیب رکوکنٹر و لک نا جانا ہو۔ اس 
کے عادوہ ضس صورتوں می ںکم ا زکم ایک تن اس قررتلیم یاف درکار ہ گاج ما لک بدریاں 
گن کے. لان ا سام یس آ پک وس رڈ ین کک ہہارت رک وانے شش سک یکو تی خائس 
ضرورت نہیں ہوگی_ 

اگ رآپ اسٹیٹ انی اودپہ اید پیاڈ یلگ اکا مکر نا چان ہیں وکڑ بل اور مضبو طط آ وی یکی 
اش بے فائدہ ہے۔ آ پکو اسے افراد پیش ج اہ ککو ملک نیکرنے میس ماہ رہہوں۔ گر 
آ پکککام اسکولی ککاے ےآ پکو تھی یا اف ادکی ضرورت ہوگی۔ اگ رکام میڑ یگل فارٹھی 
کاے فو افراد ھی ای لائی کے درکار ہہوں گے۔ اذ اسب سے پلیہ اپ ےکااروبا رک فطرت و 
طبع تک جائز: جے_ 

کاروبا رکی طریصتکا جائزہ لین کے بعد آ پکو افرادکا اتا بکرنا ہے ۔کو ششک ری مہ 
وہ افرادمھٹ جھ ابماندار او رکا مکو جاۓ وائے ہوں۔ لم نمکو شش کے پاوجو و ضروری نھیں 
کہ آ پکو ایی افراد ٹل ہی جاگئیں جن میں دولوں ا و ا 
نے رک یاکام لیناے؟ اگ ہآ پکوگلہ (نقز رٹم )نیا لے کے لے ملازم چاہیے ذایماند ای 
کوتز تع دہج اورکا مکی مہار تکوخانوی در بے پر رریے۔ لان اگ آ پکوکاونطرپر ڈیلنگ کے 
لیے سیل بین درکار سے لوکا مکوتز پیک د ہیی ۔ اگ ہآ پ کا لازم ایند رنڑیل ے آویہ مکی کہ وہ 
کس عدکک بے ابا یکر تا سے ؟ اگ ال سکی بے ابھائ یگم سے اور پکو اس سے ہوئے والا 
فاکدہزیاددے لئے 0 "ھ0219 تیںرے۔مر ے ایک جامثن وانے اپنے ازم سے ا 
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بات پر پ یانع ‏ ےک ددروزانہ دس پنرردروے یکوکی زا نکی دوکان س ےکھالیتا تھا لیکن 
دوس رگی جانب اس کے اغلا کی وج ےکا اہک دوکان پر آتے تے مجن سے کان زیادہ کیل 
ہوئی تھی ضرورت یہ سےککہ می دنیاٹس روکر اپنافائدہ دیھعیں اور اس کے مطااق فیصلہ 
1 

اکر آ پکاروبار خود سنھالنا نیس چاجج فو پچ رآ پکو ٹیم بتک میں بہت ایا طکرنی 
ہ وگی۔آ پک کوگی ایک ایم فردچا ہے ہو گاج ابیماند ار بھی ہو اورکام بھی اکھی طر جات اہو 
2 دبی ہوگی تخواو یر راشحی نہ ہو۔ اگ آ پکو اما لازم مل دجاس تو 
اس ےکی قت پر ہاتھھ سے جانے نہ دہیں۔ اگر دہ تخواپ رکام نمی لک تاذ اسے ش یک بنایں۔ 
آپ کال کم ہو جا ۓ گا لسن آ پکاکاروباد ینک جاے گا۔ جمارے ایک میڈ نل اسٹو کو 
سنیالے وانے بندے کے ساتتھ ہھارامحاہددیہ س ےکہ دہ الچھی تخوا ہی رکا مکرے اور جس مین 
سے لئ ایک مخصوض عد پر پچ گان اسے اغقیار ہوگا۔ چاے نذ تفواہ بڑھوانے اور چاے و 
شریک بن جاہے۔ بطور فنانشل شیج رمیرے ذ جن بیس اپنے لٹ کے لیے ایک عد مقر ہے۔ 
لیے اوپر 72 ری او رکو جا جاے وج اس میں ار تع ئن یں ہو تا ۔ آپ - 
مربیقہاپناسکت ہیں۔ 

یاد رھ !ٹیم بنانا آسان سے لان اسے سخبالنا مکل ہے۔ اپ ےکارآم ملاز می نکوبونس 
دسییےء تخقواہ می اضافہ یہ سبولیات فراہم یہ اور انیس ہاتھ سے جانے نہ دہیں۔ ایک 
ازم کے جانے سے آپ کودونتصان ہوتے ہیں: 
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1. دوجس قد رآ پک کہ اور مر اج سے واقف چو تا ہےء یا آنے وال علازم اس 
کک آنے می ںکانی دقت لتاے۔ 
2. وہ آپ کے راز اپنے ساتھ نے جاتاسے او رآ پکا ایک خطرناک متفائل ثابت 
ہوسکتاے۔ 
انا پقی ف مکواپنا ھی اور ایل اپنے ساتھ جوڑے ریے۔ 


۹48 


۱ ومن ککارد با رکی ز بان ے ! 

دارن لے کے نام سے شاید پیک وک ناواقف ہو۔ یہ دخیاکے چو تے امیر تری نآ دی اورد نیا 
کےکامیاب ترین انیٹ جھے جات ہیں۔ جب کی این لی کی کے انٹروید ٹس ایک 17 سالہ 
انوس ٹمنٹ انرنع نے الع سے فون پر مشوروم ڑکا لوہ ہونے: اکا نی ککار وبا رکی ز ہان ے!"' 
ا نکا ہہ بمل ہآ ز بان زدعام :× چگاے- 

بی تقیقت ےکلہ افیعر صل بکتاب کےکولیکاروبار غچیں چل سلنا۔ صا ب تاب اور 
کاو پیک میں ہوے وا یمکوگی بھی غلش یکا نی می بے تی ہے" ہ رٹ زگلوئل ہولٹرنک '' ایک 
مور اٹاک ہولژر جج 0 ۶۳ یھ 
عاص لک ری ے۔ ا لک ذ یگ یکھپنیاں بھی ہیں ج مو گاڑیاں لیز اور رینٹ پر دبتی ہیں۔ 
4 بات ے۔ ہ رٹ کے شھیرز اسٹاک مارکیٹ میں مپترین شحیر جھے جاتے تحے۔ 
ام بی سرمای ارول نے اس می این سرمایہلگایاہو اتھا اور اس کے ششیر زی ہیں آسمان سے 
ای کر ددی تجیں۔ ا اتک مچنی نے میک جیب اعلا نکیا: ہماری 2011 کی فنانشل 
انت من ای نکی فی تی ین کی رن سن ین دا نک رکا کا داش نگ 
وج سے 2012ء اور 013 کی ا شیٹنٹس میں بھی جبد بی آ گی۔''اس خرنے ہرٹڑی 
مارکی ٹکو لاہ رکھ دیا اور صص ماب ہکار اس سے دور ھا گے گے اگنے چند ممیٹوں ٹیں ہرز ایق 
و کوک ےک کر کن ان نس ےی تن 
گیا۔ اگست 2014ء ٹیل ایک سوڈالر سے زیادہ قمت رکنے وا شر جو لا کی2020ء میں صرف 
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ڈیڑھ ڈالر قبت رکتا ے۔ من سے ا کی اور بھی وج جات بہوں لان الیک بت بڑگا وجہ 
4ء وش ظاہر ہونے ولی اکا ککی غلعی ہے۔ 
صا بکتاب یا کاو کسی بڑی نی کے لیے ہی نیہ ایک تچھوٹے سےکیاروبار کے 
لیے بھی ضردری ہے۔ آپ نے اکشر دوکان داروں سے سناہوگا: "یت بی نہیں ہولی_'' ان 
بت نہ ہون ےکی وجہ وف اوتقات کیل می کی ہہوٹی سے فو اک راو قات حا ب کاب ش دکھنا 
بھی ال کا سبب بہو ا ہے ۔ سکیا سن ےکاروبار کور و ںعکرتے وفت ایک مناسب ایک ئم 
نہایت ضروریی ہو ا ہے۔ آ یے !اکا ونلن کک مہ اہم چیزوں کے بارے میں جات ہیں : 
اہم ا نثل, طیئش, 
ایک خۓ کاروبا کو اکا ونٹیک کے ح انے سے زیادہ یکیو ں کا سامنا خی سکر نا ہوا 
ین بھ بای یز ای وت ہیں ج ن کا جانا اور ان پر مل ضروری ہوا ہے عام طور پر 
ہیر شیل کے سادے سےکام کے لیے منعد رجہ ذیگی صا بکتاب رکھے ہوتے ہیں : 
0 زرل جرشل:جس می ہ رآنے اور جانے ودای چچز اود رٹ مک وککھاجائے۔ ع رف 
ام شش اسے روز نا مہ یاکھان سکجچتے ہیں۔ یہ بازار سے بچھپا ہو ا جح مل جا تاہے۔ 
2. افخ اجا تکاریکارڈ: ایک ساد سے رججسٹربیں آپ ہہونے والے اخر اجا تکو 
ر ار اکر کتؤں_ 
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. خریداری اور کیل: زرل جرخل میں خ دو فروخ تکاربکارڈروزانہ مب ۶و 
رہاہوتا ہے لگن اسے صاف عاات میس کر ایک ر جس میں خربل ار اور 
بیل(فروخت )کو الک ال کلکھنا بہت ہو جاہے۔ یادر ےکک صا بکتاب میں 
0 و 


کت 


اگم انٹیٹنٹ: یہ صرف ایک منے پر تل پارڈ ہو جا ہے ہے مابانہ باسالانہ 
خیادوں پر بنایاجاتاہے۔ ا لک تر تیب بی لیوں ہو کی ے: 


1 


ذ الس کے بعد اس سے ما لکی اصمل ر تم( میں نپ یگئی 


111 


زس اس "انیٹ کیل "سے پھر نے کے در اخ اجبات کال 


زی دوکان دا ہکوپڑ کی ہیں ) مت مار جالی ے۔ 
جج اب اتا سے اسے 'نیٹ کیل 'کتے ہیں۔ 


78 9۹۹ ٍٰٰٰ 9ئ 
لیاجااے۔ 


اس کا جج اب لتاے وہ جنٹی یافتصان ہت ؛ے۔ 
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آ پکی ام اٹیشنٹ میں جو ٹف ایلاہے ىہ دہ رٹم ہے نے آپ ابق ضروریات کے لیے 
اتا لکھرسکت ہیں۔ جمارے یہاں اکشر یما ہو تا ےک لوگ اپ ےگ رکاسامان بھی دوکان سے 
نے جات رت ہیں۔ اگر ساما کا تلق دوکان سے نہ ہو فو تم پک لک ساان نے کے ہیں۔ 
اگ ارد ہار اسچھا یل ر باہو تو ا کا تہ بی ہو ما ےکہ مین کے آخ میس بت نیس ہو پای اور ار 
ابچھانہ یل رہاہو تو نقصان ہو جاتتا ے۔کار دبا رکو ایک ایک تخس بھیے اجس طر حآ پ کی 
دوسرے ننس کا مال استعال نمی ںکر سکتے ای طرح صا بکناب سے چیہ اپنےکیارو با سے 
بھی پلنھ کی کال سکتے۔ جب صاب ہو جاے اور لف سائے 1 جات فے اسے اب استتعا لکر 
کت ہیں۔ 

کورہپالارپکارڈ ایک ساددر یل کےکاروبار کے لیے ہے۔ نخس قد رکام بڑاہ گا ای قدر 
اس کارپکار ڈبھی یبد و ہوگا۔ انی رکشن کےکام کے لے ربہر کی فا مکوں میں بش سے جن 
ین فی نکی ٹین دق یں کا نکی مز چم انی دنع :ا اعت ءال او 
قابل وصول رر قو کا صا بکتیاب رک کت ہیں۔ 


ھم مہ ذ جھ گے ای کہ جییں اکائوٹنگ می ںکیاکرناہے ؟ لیکن سال مہ ہےکہ یہ ضساب 
تاب پھمن ےکی کنا ہے ؟ اکا ونیک کے لیے منعردجہ یگل ربق ہکار اخقار سیے جاستے ہیں : 
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کاغزی صاب: 

7 آ پماکام لوٹ پان پر سے اور اس میں زیادہ ساب ت-و- 70 یں ہوئی 
وپ رجسٹرزپ تلم سے صا بکتا بکر سک ہیں۔ اکشرلوگو ںکو یہ آسان موس ہو جاے۔ 
من ہبوٹ صا بکتراب کے لیے بی موزوں ہے۔ اگ ھآ پکاکام بڑ اہ یا اس میس ساب 
تا بکی زیادو ضرورت ہولی ے فور جسٹرز میں حا بکتاب مین ڈے جن بی نہیں ے۔ 
بڈڑے پان کےکاموں میں !کش رکئی ضس مکی در قو مکی آعدورفت جاری ہوئی ہے۔ ملف لوگوں 
کے ادہہار بھی ہہوتے ہہیں او رکئی لوگو یکو ادائسیاں کچھ یک کی ہو کی ہیں۔ اشے می ںکائز وم 
سے صا بکیاجاۓ اور بعد می لکوئی یز جلا شلکرن ہو پکوئی خی کپلڑنی ہو تو انائی مضکل 
ہوا ہے۔ اس کے لے لف رج بنانے ہوتے ہیں اور ایک ہی چ کک یکئی با گلصنی پڑت 
ہے۔ اس کے بعد ایک اس ٹیشنٹ تی سے ج ”ٹر اتل جیلینس کت ہیں بے اگربرابر ہو ویک 
ہو تا سے ورنہ بر غلطیاں لاہ شکربی ہوکی ہیں۔ اس کے علادہ اداکیگیوں اور وصولیو ںکار پارڈ 
مکنا بھی مشکل ہو ما ہے۔ ایز ایی صورت می سکپ یور از ڈر پارڈ رکھنا مناسب ہوا ے۔ 

تیارشروسافٹ وچ رز: 

ار آپ نے انا صا بکا بکپیوٹر ائز کر نہذ انس کے یی ےکی مم کے سافٹ وی رز 
دستیاب ہیں۔ بگھ یرہ ہیں نو بک اسان ۔ بھہ میگ ہیںء پھ سے او رض انل مفت بھی 
ہیں۔ آف لائی سافٹ ویر زبھی ہیں جن ہی کیرٹ میں خی ان یٹ کے استعا لکیا اسنا سے 
اور آن لائی ساٹ ور زگھی ہیں- 
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یزرو سمائڈٹ ون ٹیل جخاں لن کو ا ران علق تنگ مکی موی وی النغ کے ہن 
۲ رز میس جہاں آپ ڑا ے 


1. ان می موجودڈیٹا اکٹ رآپ کےکاروبار کے اط سے نیس ہو ا او رآ پکوڈیٹا 
ڈالناپڑاڑاے۔ 

2. پہ جقے بھی آسان ہوں انیس پگ نہ یھ سسیکھنا ماز می ہہو تا ہے۔ اس کے ایر 
آپ ان سے فائ د٤‏ حاصل می کر ستے۔ 

3 انب سکئی چ زی اڑی ہو بی ہیں جنپھیں ایک اکا ئوننٹ کے لیے سبکھن اسان 
ہو تا سے لان الیک عا مآ دئی کے لیے دوانچاکی روہ وسکتی ہیں۔ 

4 ان بیس اگ رکوکی کیک (خر الی )ہو نوکانی مقصا نکاسا من ہو سکتا ہے۔ ہم نے 
اپ پیلے دو پر اجیکٹس پ رکون ک جس کا 2013 ءکاورژن اتتعا لکیا تھا جس 
یش ایک چو ٹی می خر الی تشھی۔ اس خر ا یکی وجہ سے "ہیں تقریبآدو کھ روپے 
کافنتصائن ہو اتھا_ 

5 بسااو قات ان میس یھ بہت اہم یز موجود یں ہو ٹیں مج نکی وجہ سےکانی 
دشواریہوٹی ے۔ 


6 مت او قات کان مگ پڑت ہیں۔ 
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اس طرح سےکئی مسا لک وجہ سے ان کے استعال سے اجتاب ہت ہوا ہے۔ اگ 
استعمال ضروری ہو فو پچ رکوکی ایک سافٹ تیر لن ےکر اسے اٹھی طر سیک لیا جا ماک 
فلطیال دور ہو چائٍں- 
ود تا رکردوسافٹ و رز: 
اپنےکاروبارکی فطرت اور ضر ور تکو دیکتے ہو ے اپناسافٹ وم تیا ہک اسب سے مر 
رق ہکارہے۔اس کے لیے دوط ری ننکن ہیں: 
سا ال ےی مض کا نت رآ او 
2 ا شر وسافٹ یسل پاگ گل شییشس پر اپتی مر ضی سے نشیٹس بنلی جاھیں۔ اگر 
خودہننا کن نہ ہوں کسی ماہرے منواگ بھی جاستقی ہیں۔ 
ان بیس دوسرا ط ریہ اکٹ رکاروباروں کے ے انچائی مناسب اور حم خ رج ہوماے۔ 
فصو ںگوگل ٹیٹس ك8 اتال مشت بھی سے اور آن لائن بھیا۔ اسے آ پکمیں بھی او رکسی 
بھی ڈ الس پر استعا یکر کت ہیں۔ اس میں آپ اپنی مرضی سے شییشس بناسکتے ہیں اور ڈیا 
واشح لک رک ؤں- 
گول شنیٹس یا یسل پر اگ ڈ ینار ار کر نا ہد و ا کا سب سے کب ط ریہ نگل شیٹ 
انف کیکاہہو تا ہے۔ اس میس ایک جرل جن لکی شیٹ بنائی حاٹی سے اور ای میس تمام ڈ یٹاڈالا جاتا 
0 2 "و 
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ہیں جن سے ووخو دنو وکا مکرقی ہیں اود قام تسا بکناب ان یل ایی یشک ری کے ساب سے 
خودہنودربکارڈہو جار بتاے_ 

وک سس حم ابی ضروت کے مطاب قکوئی بھی اختیا کیا جاسکتا ہے لیا نی مل ساب 
تک یی ینا ا نے لیے انال الم ہو تا ے۔ تحصوصا ایک نۓۓ اروہار کے سے 
کاو نلنگ رریڈ کی پیک حیثیت رمق ہے۔ ای سے اندازہ ہو تا ےکچ مکہاں جار ہے ہیں 
اور ور كت گیا جان بآ در سے ہیں۔ اس سے انسان اضا اخ اجات یاوجرے ہونے وا لے 
کی بڑے نقتصان سے فو ظاربتاے۔اہزااپنے سن ےکاروبارکوش رو عکرتے وقت انتھائی ایا ط 
کے سا تھ اکا پیک تما اتا بک ناضر وی ہے۔ 
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سن ےکاروبا کی ما رکینلی ک کیا کیوں گ کے ؟ 

آپ نے مھ 'اریڈل ''دیکھاہے؟ ارے نیس ایس جافورکی نیہ انرگی ٹڈ رت کک بات 
کم دپابہوں۔ بی ہاش وی کچ وٹاسا انرجی ڈر ککاکین جو آ پکو تقربباہر اسٹور میں نظ ر۲ 
ہے۔ یہ 'اریڈ ئل ہے ای ککم ٹیٹھ بللہ یو ںکہہ لی کہ سا سے ذاکے والا اف گی ڈرکک۔ یہ 
دم یاکے 170 سے زیادہ حمانک میں فروخت ہو ماے۔ ا کی فروخخت ار وں می ہوٹی ے۔ 
9ء میں دنا بھممیں "ری بل ' کے ساڑ سے سمات ین (سماڑھے سات ارب )کین 
ڈروخت ہوۓے۔ے یی 1984ء یں اقم ہوک او ہآ ج اس کے 12736 ملازم ہیں۔ 

ہرسمال 'ریڈ ئل 'کامارکیچنگ بج ٹکر وڑوں یس ہو جا ہے۔ می کی اتی مارکیچنگ کے لیے 
ہر مناسب طرییقہ ایا کرک ی ہے پیڈ اشتہارات سے ل ےکم مکی اقد اما ت کک ہر مییر ان شیل 
بی نی آگے رہق ہے۔ یکر ریگ ءفٹ بال ءآئس اک اود ائی اسپپورشٹش کے متقا ب ےکر ای 
ہےء اتی اسپور ٹس میمش بناتی ہےء اپن لوگ والی ربین ککاریں چو اتی ہےہ تار بھی ھیشیت کے 
چچازوں ے ذرییے ما رکیلن کک کی سے اور چوزک ٰ۸ بنالی ے۔ مارک لی ککی دنام "ار 
مل ' اتی الگ پان رق ہے اور بی مارکیلنگ اسے ہر سال لہ سے زریادہ آگے نے جائی 
ے۔ 

۹2 و ؛؛ 
ڈیں جک میالپی کے سا تجھ مل رہ یں سو ال میس ےک اس قدرز بر دست صصورت عال شی بے 


“ 
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اس قد رما رکیپ ککیو ںکر تی سے؟ "ری یل "ہی غییںء آپ ' چپ یکو ' اور دک وکاکولا'کسپنیوں 
کی سیل اور ما کین کک رلیٹھ دیہ بجی بوٹیلیبورءمککڈونیڑ اور کے یف سی جیسی ملئی ٹل 
کپنیو ںکی ما رکیلنگک د کہ بے ىہ س بکپنیاں اپنے مضبوط بر انڈ کے باوج د ابق مارکیلنگ پر 
" "0 0 ہے۔ ما کی کک ر نے 
وا بر ان پییشہ اپنے سط رز کے من میس جاور تا سے ج بک ما یجنگ نکر نے وا ےکو لوگ 
کت ان کی کا نکی کت ےا زان ا 
نائیششانرار ہو گل ہوجا تھاج ہار یکیو کے جو انے سے مش پور تھا۔ لوگ دور دراز ے وہا ںکھانا 
کھانے آتے تے او رکئی پا و ٹین کی مہ بھی ننیں مت نشھی_ اس کی شنایں دوسرے علاتقوں 
یس بھی تھی کپ ہت زیت کیٹ ین اشن س ےکی نے نے وک رو لے 
گئے۔ آرج ہماری خی مل ا کان م بھی کل جانقی ہے۔ 
ار کین گکیاے ؟ 

کین گکی تم بیف پچھہ بھ یمکرمیں لیکن اس کے مفہوم میں ایک چ فی سے :مس بنانہ 
انیس چز بیناادر انی ںآ تد کے لیے اپنے پا بلانا۔ مو لوگ ا ینگ اشتتبار ہز یکو جت 
ہیں۔ اشزمارات ما رکیلن گکا ایک بڑ ا حصہ ہیں لیکن بے صرف ان بی پر مخحص نیس ہو تی یہ اس 
کا اصل مق رس رکو مم نکر نا ہو تا ہے ۔ سم ریا مماپک اکر آپ سے اود آ پک جیزسے 
من ہوگانو و ستخل آپ کے پا کن ےکو تزع دےگا۔ یہ اصصل ما رکیچنگ ہے۔ 
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کی از ران نر لوان اگ 2د ن کاکون کے 
لیے ضمرودی ہے۔ ایک ن ےکاروبار کے طور پر ما ہکایک کے لیے ہیں منعد رجہ ذ یی یکا مکمرنے 
ہہو ہے ہیں: 
1. اپنے ٹارنٹ لوگ تبھنا 
2. انیس اتی جائب راغ بکرنا 
3 انی بی نیسٹرسروس مب یاکرنا 
4.. :انچیں کی سے لے انگ جک رن 


ار فکی نتین: 

آ پکانیاردبا رس شی مکا ہے او رکون لوگ آپ کے پا آئیں گے ؟ مہ سب سے پہلا 
سوالٛے۔ اگر آپ اسپپورٹ شوز اور دوس کی چچیزو ںکاکا مکمرتے ہیں تو ےک 
سال سے خیس سال کک کے لوگ ہوں گے (مخلف علاقوں کے حہاب سے اس میں تھوڑا 
بہت فرق ہو سنا ے)۔ مہ آ پکاٹارگٹ ہیں۔ اگ آ پ کسی گے علاتے یں رمیل اسٹی ٹکا 
کا مک رہے ہیں وپ کے جفیادی ٹارگٹ دومالمد ار لوگ ہوں کے جو انویسشمنٹ اور اس پ رظفع 
ےون لیکن ےک کے اخ اجات اس کے علادہ جہوں سے پورے ہہوتے 
ہوں۔ اگ ر آپ میڈ یگل اسٹو رکھو لکر ٹیم ہیں نے آ پک ٹارگیٹ پیار لوگ ہوں کے 23 
آپ ن گنک زو نکھولا سے ٹا رٹ دس سے نشیس سال کے لڑ کے ہوں گے۔ 
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ارک کی ین خہایت ضرودرکی ‏ ےکیو کہ ای ہفیاد یما رکیلن کک اسٹ ری تیب دی 
حجائی ہے۔اگ ہآ پکاٹارکٹ جوان لوگ ہوں او رپ بوڑھوں پر حن کر کی نوہ محنت 
بے فائددہے۔ اہ اسب سے پیلہ ٹا رک فکا مین سی ۔ 
لوگو ںکوراخ بکرنا: 
تھو)] اس کام کے لیے دوطر ںکی اس می استعال ہو کی ہیں : 
1 پٹ اسٹرہجٹجی: اس یں آپ اپناسما نیس رکو یی ےک یک وشن لکرتے ہیں اور 
زیادہ سے زیادہ ا لکی رسائ کک بات ہیں۔ رشیل اسلورہء دودھہ کےککام 
میں مفیرے۔ 
2. چپ امٹرجٹھی:اس می کس کو ابقی پر الک کی جانب اس رح راخ بکیا جاتا 
ہ ےکہ دہ پر اکٹ ملائ لک جا آئے۔ یہ بڑے چھانے پر فو مفید سے لان 
ایک تن ےکاروبار کے لیے سچھوٹ پپیانے پ رکم استتعال ہو جا ہے۔ الیتہ اگ ہر آپ 
کاکاروبار ایاہے جس میں آپمسٹ رکواپنے ہو مل یاددکالن پھ بلائیں ةآپ پر 
مشش اششتہارات ا سکک پچیاسکت ہیں۔ 
نے کاروبار کے لیے یتر ہو ا ےکس دونوں شی مکی اس ہی کو م اکر استتعا کیا جائے۔ 
نا اکر آ پک پا ٹل ہے اور لو یالونز بڈرل علاتے بس سے آپ اس میس منہ عدکک ای 
روس رکعیں اور اس کے بعد ایک فرب یکیمپ لگا لیس ۔ ال لکیمپ کے اشتتمارات پمغل ٹک 
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شحل میس پورے علاتے میں تی مکرمیں۔ لوگ فریکیمپ مل آئیں کے اور آ پک روس 
سے متاشر ہ کر جائیں گے۔ اگ آپ شتر رع کاکوشت فروض تکررے ہیں (ج کسی مگ 
علاتے میں ہی من ہے ) فذل وگو ںکک اس ط رکا اشتبار پان کیہ ا نکیا میک فو نال پچ 
آپ ان کے ییہا ںگوشت ڈلب رک۷ریں گے۔ 
ریگ چوکلہ آ تند بھی چلتی رہتی ہے ابذاہ جار آپ چچھلہ تر بے سے سیک ہک کوکی نی 
صورت اغخلیا رک کت ہیں اور زیاددے زیادولومگو ںکو راخ کر کت ہیں- 
کس رسروں: 
ایک مشبور مقولہ کہ ارک بمیشہ درست ہو تا ہے۔ ''ا سکامطلب مہ س ےک ہآ پکا 
ای کآپ سے جس 2 7 ری چا ہر ہاے آپ و می کرد اس فراپھم کرس اور اگر 
بی کان شہ ہو و اس سے مطرر تکرمیں کسر سے پیش بی لیج ٹیل بام تکرب اور اپنے 
اخلاقی سے اسے اس پہ جو کی کہ دہ ددہادہ آپ کے دھیا پاش آئے۔ لین ىہ بھی یاد رریے 
کہٹینت گاہلو ںکوہر زس بر اگی علاش شک ن ےکی عادت ہ وی ہے۔ ال نکی بات فوجہ سے سئ ء 
انکی شکایت دور یی اور انچ ئی ضرم ان از جس اتی صفا بھی د ہیی ۔ اگ آپ صفائی یس دی 
کے ذدہ اس با کو دوسروں کک آ پک ای کے طور پر پیلئیں کے جو حا خائی نہیں 
ہوگی کن رکش اور اس رع کے طویلی الم تکاموں میں ا کی ضرورت !کش ہوک ی سے۔ 
اپنے اہ ککو آپ جلفی اقما مکی صروسز فراہ مک سے ہیں وہ س بکرن ےک یک وش 
یے۔ ضا ہارے یہاں عم وپکنسی کشن لیر ربیٹ '' یا ' ددم یل ربیٹ "پ دک ای سے۔ اس 
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می بت تو زیادہ ہو لی ہے لن ماک ککو اس با کی لی نہیں جہوئ یک ہکس تم کا مال ا کی 
تیر میں لگا اگیاے۔اہداجم "اسر وریژن ریٹ 'جھی دتنے یں جس میس ہمارئی جانب سے قام 
کام ہوتے ہیں لین تمارت ٹیل یر ہل مال ککی مر یکا گیا جاتاہے۔ اکٹ لوگ ای پ کم 
کر وانا پن کرت ہیں۔ بڑے پر اییٹس میں بسااو قا کن یکام ایی بھ یکرنے پڑت ہیں جھ 
یا آپ کے کا مکانہتذ حصہ ہوتے ہیں اورنہ بی ان بی شکوگی بت ہوئی سے ۔س کو بر قرار 
ریھے او رکشی ری سے نے کے لیے ای ےکا مکر ناضرورکی ہوتے ہیں۔ 

وی یک کی ران نت رک نی تق ایک یا 
آ پک مہتری یسر سروس سے ہوا سے تو دوصربی جانب آآ پکی تخب لک ما یلیک 
اس رجٹی سے بھی ہوجا ہے۔ ہج کاموں میں یہ بہت اقم ہو جاہے۔ ملا اک ہآ پکیڑرو ںاکم 
کرت ہیں توسٹرسے ا سکانمبر نے لیے اور اے و افو ہوے والی سیل اور پر وموشزے 
آگوکرتے ر ہے۔ اگ ہآ پکاکام بڑے پان کاے نوس رکو مفلف موا رخ کلینرر اور 
گنی و خیب رہگ سکتے ہیں۔ اس سے آپ اس کے ذ جن میں پمیشہ یں گے۔ 

یاد ری !مب رین مارکیلنک ددے جو لپ کےمسٹ رکویہ سو کردا ےک وہ آپ کے 
یہاں اہم ہے۔ ہمادے بیہاں اس وقت جوکاروبارکا لر یق کار رای سے اس میں کسر صروس 
م۴ سکئی خامیاں ہوثی ہیں ج سکی وجہ سے کس رابعیت دی دالوں ک ےگ ویدہ ہو جاتے ہیں۔ 
یے تی آپ کے گاہک بڑ تت جاکئیں کے آ پک طف بھی بڑھتا جاۓ گا۔ اق مارکیچنگ بھی 
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ای صاب سے بڑہھاۓے جا اود زیاددسے زیاددلوگو ںکو اگ خرن ےک یک وش بے ہہ 
عادت آپ کےکاردبا رک چار چان ناد ےگی۔ 
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کاددہا رکا تزبء ایک انٹائی ضروری مل 

آپ نے 'امیٹرون "کا نام سنا ہے؟ شاید نہ سناہو۔ لین 2000ء اور لی کے آسس پا 
اعمر پک یس شحیر زکاککا مکرنے وانے اسے تنو لی جات ٹیں۔ ال کا نام ایک زبر دست تزٹی اور 
ایک باتک اسکینرل کے بعد مشبور ہو اج ''ایرون اسکمینٹرل کت ہیں۔ 

نب راسکائیش 1985ء یش انم ہونے والی "ٹون "الیک انی عینی تھی یہ ددکھپنیوں 
کوم کر بزائ یگئی تھی او رلک بینگ پنددہ سال یک ککامیاپی کے جیننڑے گاڑرنی رہی۔ نو ےکی 
دہائی میس ایٹرون کے شیرز بہت اہم جھے جات تے۔ اور آخ بی سالوں ٹیس فو ان یں بہت 
ڑکیا سے اضافہ ہورہاتھا۔ لین ایک مچوٹاسامتلہ بھی خ ایٹ رون کی افشل ‏ سشلینٹنڈ سکو 
پڑھنااور ا نکا تز کر ناماہ رین کے لی ےکائی سر درد تھا نی اکا و جنگ کے 'للوپ ہو لزا 
سےکھاتی تھی اور اپنے بڑے بڑے ترتمے چم یاجاتی تھی 

آپ جات ہیں ''لوپ ہول "سے کے ہیں ؟ يہ دہ خامیاں ہوثی ہیں جو د جیا کے ہر غن کے 
قوانین میں پائی انی ہیں۔ ایک اہر وکیل جانزا ےکہ اون کے ''لوپ ہولزکیاہیں اورودان 
کا استعا لکر کے اپنے موک لکو بھاتا ہے۔ اىی طر٣‏ ماہر اکاوننٹ بھی ىہ جانا ےک وہ 
کا ونیک ا ٹن رڈ ےکہاں کیل سکماے اور یں یا بت کر سکماہے۔ ا نکا اتال پیش بر ا 
نی ہوم لان جب انیس خلط بای کے لیے استعا لیا جا فو نیہ ہولناک ہو سکناے۔ دنا 
ٹس واحہ تمانون جو لوپ ہو لز سے تتفو بے وہ فقہ اسلائی ے۔ 
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ھم با کر رسے تھ 'ایٹرون "کی جو ایاونلنگ کے لوپ پہولز سے کھیلکر انھیں 
انٹینٹ میں خاط بای کے لحے استعا لکرربی شھی۔ ا کے علادددہ کوٹ کھپنیاں اکر اپنے 
تقر بھی پچپاردی تھی۔ ایٹرون کے ا ن کا موں کے بارے میں پاتیں مب 2000ء میں 
شروع ہوکئی یں لیان میں ملس لکی بھی خلضٹی ے انا رکرتی رہی۔ آخ رکا رگیارہ 
مپینوں کے بعد اکتوبر 2001ء میں کن یکو تسلی مکرناپ کہ ا سک فا نشل نٹ بنان کا 
ری ہکارشپلط ھااوررے 1997 سے ا بت کا شیشنٹس دوہاردنائی ہو لگا یہ نیرون 
کی تا یکی ابا شی سیکیو ری اشک کھیشن نے اس کی جار یڈ تال ش رو کی اور اس اہ یکی 
انا صرف ڈیڑت مب 0رہ وگئی-28وہم 1ک ای وق ولزال ‏ ئن 

ینزو نکی سار ی تفصییل پڑھ جائے و ایک پچ کی وا کی موس ہوثی سے جس نے 
ٹن کو جا یکک پٹیایا۔ دہ یز ےکاروبا رکا زی کرنل نٹ سس یہ بج رجی تھ کہ 
نٹپیک کے امد ا زکو پر لے سے حفقیقت ھی برلی جاستی سے جونا کن و ورْرن تخل 
صورت عا لکا تج ےکر لیت نوشاید ىہ نوبت بھی نہ آئی۔ چھھ ای بی خی ہم بھی اپ ےکاروبار 
کرت رت ہیں جو ا اتک یک روز سامنے ٹر ہوٹی ہے۔ 
کاروپا رکا ججڑے: 

کیم اروبار کے لے جس طرح فنانشل اور متا پلاغز بنانا اور ا سکیا نوک پک 
درس تکمرتے رہناضرورگی سے ائی رح ان کا تج زی کر نا بھی انی اہم ہے ۔کار دبا رکا تجزیہ 
میں خیالی منانج سے کا لکر میق تکی دنیاٹش نے جااہے۔ ما اگ رآ پکا میڈ بیٹل اسٹور 


5ہ 


ہے جس سے آ پکو ہر اہ ایک لاکھ روپے ففع آجاتا ہے و صرف ہکان نیل ہے۔ آ پکوہر 
کیہ ماد بعد ما لکا جائزدلینا چا ےک اس می کوٹ یکھی نو نیس ہو رہی۔ اگ اس می ںکھی ہو ری سے 
پ لف یس نیںء نتعدان یں ہیں۔ 

"ا و وی 
مان سے ہے اہذامہشرےکہ اگ آپ نے وو مطالعہ یں سے و اھ یک رلیں۔ 
کاروہارک یآ یڑ یا: 

مھ یاد ہے آپ نے کادوباد شرو ںکرنے سے پپیلے ایک آعیڑیاشخ کیا تھا؟ آ پ کا کا 
کیاروبا رس حدکک اس آئیڑ سے کے مطابق سے؟ اگ اس کے مطاب غییسں سے ت وکیوں؟ 
ضروری نی سک ہآپ کے موجودہکاروبا رکا میڈ پےے کے مطابقی نہ ہو ناکوگی نقتصا نکی بات ہی 
ہو۔ اگ رآپ معاشی ورپ رکامیاب ہیں فو شی بات ہ ےکہ درست صمت دو سے جس پ رآپ سر 
کررے ہیں۔ لیکن ىہ ضرور ویک ےک ہگز شنۃ مت می لکیاخ ای تی جآ پکا رخ ما رکییٹ کے 
مطالی بد ناگیا*موجو دوبزٹش 1 آیڑے پ رآپ زی دکیاکا مکر کت ہیں او رس قد رآگے بڑھ 
کت ہیں ؟ اگ رآ پک پکچھلا آئیڑیاء ساوت آپ عالا تک وجہ سے انس پر یں رہ 
کے نکیا اب اسے بھی سا تھ میں اپناسکت ہیں ؟ 
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وژن اور مشُن: 

کادوبارش رو ںکرتے وفت آپ کے ذ ئن میں ایک ونژن تھا سے او راکر ا ات 
نے اپنے سام ایک مشن رکھا تھ۔ وژن اور مش کی تفصیل آپ اس سیریڑ کےگڑشہ 
مان یس پڑھ گے ہیں۔ ای 0 0 ا 2ت7 
مقام پ رکھٹرے ڈیں ۔کیا ا پ کا رر ال حجانب ہے جس کے لیے آپ ن ےکا ش رو عکیا تھا؟ 
ضا تن سال ٹیل آپ نے بے سو جک رکام ش رو نکیا تھ اک بکھ اضا نی اگ مکا سلسلہ بن جائے و 
آپ با قاع دگی سے جلئغ یش وقت یں گے آ جآ پ کا دٹژ نکہاں ہے ؟ ہیں ایمان نی ںکہ 
پیل جو نماز اور حلاوت ہہو تی شی اب دہ بھی رہگئی سے ؟ کم لی اہے تو آپ الٹ صمت جارے 
یں اورپ ذ ہنی لور پر آسودہ یں ہو پائیں گے۔ 
ا 

آپ نے کاروبا رکو چلانے کے لے ایک اسٹری/ٹھی بناکئی تھی اور پھہ آبنیلٹز مقر سے 
تے۔ ا نکا جامزہ لج کہ و دس حدکک پورے ہو ہے ؟ لیکن ہ رآ ککیکٹ کا پوراہوناضروری 
یں ہو تا تح شلکی ضرورت نہیں ہو تی, متض غیر متحلق ہو ہیں اور من پر آپ اپنے 
وسائل میں ر کر شمل خی سکم پاتے۔ انی ال کک یییے او آ تد ہکاروبا کو بڑھانے کے لیے 
خی اسر ھی نان پ رجہ دکیے۔ 
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معاشی پلا نک تجڑے: 

گمز شن مان میں "ھم نے معا شی پلا ن'تفصمیل سے ذک کی تھا۔ تچزیےے کے اط سے سب 
سے انم ھی ہے۔اپنامعا شی پان با لیے اور دک ہک آ پک صورت عا لکیاہے۔ اگ ر آپ 
کےکاروبا رکو ایک سال ہو چکا ہے وکیا آپ ''بریک اون پوائحٹ امک مل گے ہیں ؟ ‏ یک 
ان وہککتہ ہو جاہے جہاں كأنع اور نقصمان برای ہوتے ہیں۔ اگ ایا ٹنیس ہے نوکیوں نہیں سے ؟ 
آ پکنفا چیہ ہیں ؟کئیں آپ بوٹرن پیواحٹ کے تقرجب و نی ہیں ؟ سب سے ام سوال ہے 
ےک 'کیا آ پکومکیاروبار آگے جاریا رکھنا چا ہے اہن دک دیناجا ہے ؟"' 
پاطپیگک سم اورہا رکیچیکگ: 

عام طور پکااروبار شی تجزپے کے ہو انے سے ال نکا تمہ ر سب سے آخ کیا رک سکتے ہیں۔ 
مین اگ آ پکاکاروبار اییاہے ج" لکی جفیادعیمارکیچنگ پر سے فذ ریہ اہمیت بھی زیادہر کے 
گا۔ لا آپ نس بک پ ھٹا ئ کپپڑے فروضہ تکرتے ہیں فومہما رکیلنک کے بی انچائی مضئل 
ہے۔ توریے کے اس مر مے میس آپ نے میہ دیھنا ےکآ پکا نیک سم درست یل 
را ؟ آپ کے اس خمام چچیزو ںکا ریکارڈ موجودہے؟ آمدن اور اخ اجات ربکارڈ ہو رے 
ہیں ؟ اىی رما رکیل ککیھی ہورہی ہے ؟ اکر پیل ما رین ککی تھی تو ا کا تج کیا لا ؟ 
کال ےکوئی فدہ ہو ا یاددوقت اود رت مکا ضا تھا؟ آتندہ کے ل ےہکیاسو چا جاے؟ 


میم جو ے 


بھی مقر رکیاجا سکناے۔ نا ہرچھ مین الیک سال بعد تزی ٹکیا جائے۔ ىنخ او تھا تکاروبار 


چ ود کت 
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بہت کو ٹاہو نوم ہانہ ذیادوں پر بھی تو زی کیا جاسکتا ہے تج زیہج بب یکم بی مآ پکی مر شی 


اور آسسانیٰ پر خحصر ہے کین مکنا ض روری ہ ےکیو لہ اس سے کآنے والی آف تکابر وقت 
یں 


انام 
کن ےک ان مضامین کے اخقنام پر آپ یہ سو رہے ہو لک ہککاروبا کر نا ایک مکل 
کا رے۔ ایماہ مگز نہیں ے لیان ىہ بھی نی ےکم کام انائی اسان ہے۔کاروبار دہ بی 
ہے جو توجہہ محبتء معبر اود حنت چچاروں مانناہے۔ یہ الیک درخت سے جے خون تر سے کنا 
بڑتا ہے لین پچلرجب ہہ کیلل دی ےکن سے وا کی انا بھ یکو گی نیس ہوتی کیاروباری تخس 
کئی اختار سے ملاز مم تکرنے وانے سے بہت ہو نا ہے اس کے پا مہ مو اع مہ رتعاقات ء 
انا شی ضورزت ما او یی اععلوقی کے لیے کپتر راستہ ہو تا ہے۔ ایک ملا مت پییٹہ مر وکا 
یہ جب بڑاہوماے وصغری رکھٹراہو ما سے ج بک ہکادوبار یکابچہ الیک تیارکاردبا رکو نال رہا 
ہوجاے۔ موخرالذ کک پا اڑان کے موائ پیل دانے سےکافی زیادہہوتے ہیں۔ 
جب ن رکورہ ہا تفصیلات کے مطابق آ پکاروہار شرو حکر ٹیس اور وہر تنگ حالت مل آ 
جا ودوکام گجے: 
1. اپنے مھا شی ع مکوبڑھائے۔ ہمارے یہاں اکشرلوگ قد یم نظ ریات سے چچے 
رت ٹیں اور بہت اجھے مواںح ضا کرد ہیں۔ 
2. اخالظ جا تکوبڑھانے اوران میس انیڈسشن ٹک پلا نک یے۔ اانہ و ہو ما ے 
چو انسا نکو کہ و ن کہ ا سکی مننس پر اخ احبات بی اتے رہیں۔ اے 


اشائے بنايئے جو آہتنہ آہتہ آپ کے اخ اجات اٹھاناش رو عکر دریں۔ لال 
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آنے 7 0ظ00ۃ۶ء 20‏ پ و وت 
ہے۔ اس کے بعد آپ چےکمائیں کے وہ آ پکا ہ گا بی ء جھ آپ کے اخاتے 
کرائیں کے وو بھی آ پک وکئی عم کے مطکر ات سے حجات دے گا۔ ىر دہ وقتت 
ہوگا جب آپ اپ مکمائ یکو ایج ےگ انپھی گگاڑی اور وناگھونے جی ےکاموں 
میں بی کر سے خر جک رکییں سے_ 
ین چزوں سے خودکو پیش بات ر ہے گا: 
1 عشری 
2 اصراف :یچ سکام یں ر تم گنی ہو اس میس ضرورت سے اد رٹم لگانا۔ 
3 تب یز چہاں ر تم نہلگای ہو دہاں کی لان 
ان تن پچیزوں کے سماضح کت غڑیں رو عق ۔کاروبار فو خوب لے گا لان ٹوا دکہیں 
رن کن کید 
شرییہ ابیڑ ونس کے تل بر بے کے ہے ان نخمہروں پر راہل کر سے ہہیں: 
575 0136237 ۔ امید ےک اس رسانے سے آ پکانی عم اور 
فو رکشی ہک عییں کے۔ الل رآ پکاعائی وناص ہو ۔ آیین 


پہفکوائی سیت دتگرکر پٹوکرضبیو ںکی تقیقت اورا نکی شی حثیت پرایک نف رقاب 


یلز جن یکول ار یں اح 0ا ظہ ت۔ 


مفتی مر اوس پراج (۸ئ۱۷۸۷) 


ٹکااھاطک ری ےج نکا جانا ٹکوائی 


27 ل2 0 ط 

ں ہیی دی رکون پرعم لگانے کے ل ضردری ہے۔ بی ہکتاب دوران مطالحہ 

و ڈٹ- 7 1 ائ 
ار ے٣‏ 230 پیراہہونے وا ےکی سوالات کے جوابات ہیا رں 


سور کرس ا اک یل 
کر یکیاے اور مس ےکا مک رت 


یکا ب بای ےکور 07 


اہ 0 وچ کہا ل اورک شک یں ہوتا کے اس 


٦ 097‏ 
اسم مت بے لال جاں ے؟ 


رن تی ار اع ٦‏ 
رر سے ہے ہیں٠‏ وی چززربٹق ے؟ 


و ھ7 ہی ہچیزکوز گی شیتد بنا کییسا ے؟ 


وچ لکرنسبیوں کرام لکایا جا سکتا ے؟ 


- 2 ُ : 2 جب : 
الع کے علاوہ نے خار>والات 7 7 تک |] ےک اک تاب میں شال 


رع ا ماص ۶ 0 مع ر٦‏ یش 
یں ماب ان موصو پیر ہو نے وا تی کا مو کو لی سے اوراردوز پان بی ا 


موضو ما برا دعیتمنفردد بے رکاؤ ے۔ 


اق یھر رن موا ب دق کی ردایت پرشر ار رت ہو ۓ ا سکا کو 


ِ 
رشن 
رن یلو 9ب ے., ب-  -‏ 2 ا نکی 


خولصورت |نداز میں ج کت 


2 ا سے 
بب ہر ےب راو را تناد مر یل تے۔ 
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